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Hemos llegado hasta aqui porque queremos cambiar el rumbo de
nuestra institucion, porque estamos convencidos de que la mayoria quiere
hacerlo y porque no tenemos ninguna duda de que podemos lograrlo.

Nuestra casa no es de reciente creacion. No somos unos advenedizos
en el mundo de la educacion superior en Espafia. La Universidad de Zaragoza
es una referencia. Pero como toda obra humana precisa adaptarse a los
tiempos para poder sobrevivir. La universidad medieval ya no existe, pero
tampoco la de la transicion democrdtica. El mundo es mds grande y mds
pequefio a la vez, por paraddjico que parezca, y las influencias proceden de
todo el orbe. La innovacidn se genera en los lugares mds insospechados. Los
primeros que comprendieron e interiorizaron esto son los que mejor se han
adaptado al cambiante mundo de hoy. Muchos pensamos que no estamos
todavia bien integrados en el grupo de aventajados, pero que no hay nada
que nos lo impida. El unico freno para no entrar de lleno en el milenio somos
nosotros mismos, nuestros miedos, nuestra inercia. Estamos convencidos de
que somos perfectamente capaces de volver a tener la ilusion y la motivacion
necesarias para caminar entre los mejores.

Queremos que nuestros titulados nunca se vean superados por otros
de procedencias diferentes en ningun lugar donde quieran desarrollar su vida
profesional. Queremos que nuestros investigadores trabajen en la frontera
del conocimiento, generando nuevo saber y aportaciones importantes a la
sociedad. Queremos que todas las personas que trabajamos en esta casa
sintamos el orgullo de pertenecer a la Universidad de Zaragoza. Queremos
que cualquiera de nuestro entorno venga a nosotros a buscar soluciones
para sus problemas porque saben que nuestras puertas siempre estdn
abiertas y nuestro dnimo dispuesto. Queremos que la Universidad de
Zaragoza sea mejor.

Hace ya mucho tiempo que un grupo muy amplio de universitarios
nos juntamos para disefiar un programa de gobierno que se orientase hacia
el futuro. Analizamos nuestras necesidades mds inmediatas y calculamos
nuestras fuerzas y posibilidades. No es utopia ni suelos imposibles lo que
proponemos. Es lo que necesitamos y podemos lograr. Todas las acciones
que hemos pensado estdn basadas en ideas, pues sin metas a largo plazo no
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lograremos que las acciones sean eficaces. Sin estas aspiraciones no

conseguiremos que la voluntad de nuestra universidad sea colectiva y mds

fuerte. Somos universitarios y lo que siempre nos ha caracterizado y debe

seguir haciéndolo es la ambicion por mejorar.

Hemos querido comenzar la exposicion de nuestro programa

mostrando con la mdxima claridad las ideas-fuerza que nos han inspirado,

los fines a los que queremos dirigir nuestros movimientos. Nuestro

compromiso se basa en:

Oferta docente: planificacion académica desde la reflexion compartida
y al servicio de nuestro territorio.

Coherencia educativa: conexion, coordinacion y comunicacion
permanente entre los diferentes niveles educativos.

Formacion continua: una oferta acorde a las necesidades del entorno.
Transparencia y participacion: objetivos irrenunciables en la gestion.

Calidad y mejora continua: revision de todas las acciones y hacerlas
mds eficaces.

Coordinacion: colaboracion entre todos los niveles organizativos de la
universidad estableciendo nuevos cauces de comunicacion.

Organizacion: simplificacion de los procedimientos y claridad en el
funcionamiento.

Carrera profesional: definicion de un modelo para el desarrollo y la
promocion profesional de las personas basado en sus méritos.

Iniciativas: impulso y puesta en valor de actividades personales y
colectivas para la mejora de nuestra institucion y aumentar la
motivacion personal.

Condiciones laborales: reduccion de la precariedad y busqueda de la
estabilidad.

Politica laboral y de contratacion: lucha contra cualquier prdctica que
constituya un fraude de ley.

Estudiantes: una formacion integral en conocimiento, valores y
colaboracion.

Exalumnos: vinculo y comunicacion con los exalumnos.
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e Presupuestos: estabilidad econdmico-financiera a largo plazo.

e Colaboracion financiera y mecenazgo: recursos adicionales para
aspectos académicos, culturales y de investigacion.

e Modelo investigador: potenciacion del talento y del trabajo en equipos
multidisciplinares.

e Investigacion y transferencia: impulso a la creacion y la transferencia
de conocimiento como aportacion a la sociedad.

e Solidaridad: promocion y apoyo de las iniciativas solidarias.

e Cooperacion: definicion de ejes de cooperacion donde la aportacion de
la Universidad de Zaragoza sea relevante.

e Agenda 2030 y ODS: una universidad responsable y comprometida con
la sociedad.

Hemos elaborado nuestro programa para transformar la institucion y
a nosotros mismos. Entre todos lograremos convertir estas ideas-fuerza en la
fuerza de las ideas que haga de la Universidad de Zaragoza una universidad
para el siglo XXI.

Contigo Lo Conseguiremos.

Ana Elduque
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Identificacion de acciones estratégicas generales

Querer estar es el primer paso para poder llegar

“No es tarea de la Universidad ofrecer
lo que la sociedad le pide, sino lo que
la sociedad necesita”

Edsger W. Dijkstra

Introduccion

La candidatura que presentamos ha llevado a cabo un andlisis profundo de la
Universidad de Zaragoza (UZ) para identificar y definir lo que entendemos que debe
ser nuestra instituciéon en el siglo XXI.

El analisis se ha realizado desde lo mas general a lo mas particular, con el fin de
gue todas las acciones concretas sean coherentes entre si y se encaminen al logro de
unos objetivos Utiles para toda la institucion. Solo desde un planteamiento holistico de
nuestra universidad entendemos que se puede proponer un programa de gobierno
comun a una organizacion tan compleja y extendida territorial y socialmente como es
la UZ. La elaboracion ha constado de varias fases.

La primera ha sido la constitucion de un grupo de trabajo en el que estuvieran
incluidas personas representantes de un gran niumero de areas de conocimiento, con
el objetivo de que la vision obtenida estuviera constituida por el mayor espectro
posible de integrantes de la UZ.

La segunda fase ha sido la elaboracién de un andlisis DAFO (Debilidades,
Amenazas, Fortalezas, Oportunidades), a través del cual identificar las debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades en las que estamos inmersos, por medio de un
analisis interno (debilidades y fortalezas) y otro de nuestro entorno (amenazas y
oportunidades).


https://www.mundifrases.com/tema/universidad/
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Mediante una metodologia CAME (Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar),
complementaria al andlisis DAFO, hemos identificado toda una serie de acciones
estratégicas generales de la UZ que son explotadas en propuestas concretas de
actuacion, enmarcadas siempre dentro del analisis general, es decir, manteniendo
siempre la coherencia entre ellas.

Ademads, para ampliar nuestro programa, durante la concrecidn de las
propuestas nuestro grupo se ha reunido varias veces con diferentes colectivos. Los
debates se han mantenido con Personal Docente e Investigador (PDI) de diferentes
centros y campus y sus representantes, con Personal de Administracion y Servicios (PAS)
y sus representantes y con estudiantes. La idea que siempre hemos tenido presente es
conocer e integrar al maximo las reivindicaciones del mayor nimero de miembros de
la UZ.

Nuestra idea de la Universidad de Zaragoza

Todos los que integramos este grupo somos miembros de la UZ, bien como PDI,
bien como PAS. Gran parte de nosotros hemos desarrollado labores de gestidn.
Procedemos de todas las macroareas de nuestra universidad. Somos, por tanto, un
grupo con una dilatada experiencia en esta institucidon. Esta variedad nos permite
reconocernos a nosotros mismos como participes de este gran proyecto comun al que
le hemos dedicado nuestra vida profesional. Este sentimiento de pertenencia a un
mismo grupo es el que nos ha llevado a alcanzar una idea compartida de qué
gueremos gue sea nuestra universidad y como entendemos que es posible lograrlo.

La UZ es una institucién de raigambre en todo el pais. Nunca nos hemos
circunscrito a Aragdén, y mucho menos a Zaragoza, aunque este sea nuestro nombre.
Queremos, por tanto, que este siga siendo nuestro destino: ser una universidad de
reconocido prestigio en todo nuestro entorno social, el cual ya ha traspasado hace
tiempo las fronteras de Espana.

La UZ debe seguir siendo la principal instituciéon de educacidn superior del Valle
del Ebro, sin menoscabo de otras universidades existentes o venideras, pero
convencidos del ambicioso objetivo de ser siempre una auténtica referencia.

La UZ debe desempefiar un papel fundamental dentro de nuestro entorno
como una palanca de desarrollo social y econdmico que permita a los aragoneses, y a
todos los que deseen estar entre nosotros, tener la mejor formacién posible,
académica, investigadora y en valores, que facilite e impulse su desarrollo profesional
y COMo personas.

La UZ, como universidad publica, estd obligada a dar el mejor uso a los recursos
qgue la sociedad aragonesa le proporciona, por lo que debe enfocar todas sus
actividades a retornar a los ciudadanos, en mayor cuantia econdmica y social, todo lo
gue ellos ponen a nuestra disposicion.
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La UZ, en la medida de sus posibilidades, debe ser un agente coadyuvante en la
vertebracidon de nuestro territorio a través de una oferta académica que permita que
las personas puedan elegir y dirigir libremente sus propias vidas, sin verse abocadas a
emprender otras rutas no deseadas.

La UZ somos, por encima de todo, personas que conviven con personas,
fomentando siempre la mejora de las condiciones de vida de las generaciones
presentes y futuras, entendiendo que no hay progreso humano si este no va
acompaiado del respeto y de la dignidad a que todo individuo tiene derecho.

Nuestro grupo de trabajo entiende que la forma de llevar a la practica todas
estas ideas es mediante la aplicacién de nuestro saber y conocimiento en todas las
acciones que emprendamos y que deben estar encaminadas a:

Formar los mejores profesionales que den respuesta a las necesidades
sociales futuras, para lo cual debemos mantenernos permanentemente en el
estado del arte del conocimiento.

Investigar para que el conocimiento propio y en el que formamos a los
estudiantes crezca dia a dia, no caiga en la obsolescencia y pierda su eficacia.

Transferir a nuestro entorno las soluciones mas innovadoras para la
resolucion de los retos que la sociedad debe afrontar.

Divulgar el conocimiento para conseguir que una sociedad diversa sea cada
vez mas culta y mejor formada, por lo tanto, mas libre y mas justa.

Educar a las nuevas generaciones y a nosotros mismos en los valores de
libertad, equidad, respeto y solidaridad que hacen que una sociedad sea
realmente justa.

Nuestro grupo, teniendo en cuenta estas lineas maestras, identifica las acciones
estratégicas (AE) generales en las que se enmarcan todas las propuestas concretas.
Estas AE se agrupan en los siguientes apartados:

1
2
3
4,
5
6

. PLANIFICACION. Planificacién de la politica académica a medio y largo plazo.
. CALIDAD. Analisis y reorganizacion de los sistemas de calidad académica de la UZ.

. VALORACION. Valoracién de las actividades del PDI, PAS y estudiantes de la UZ.

FINANCIACION. Busqueda de fuentes complementarias de financiacion.

. SOCIEDAD. Promocion de un modelo social del siglo XXI.

. ORGANIZACION. Modelo organizativo acorde con las necesidades y que

permita aprovechar mejor los recursos.

INVESTIGACION. Replanteamiento del modelo investigador acorde con las
capacidades.
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Este programa se completa también con una serie de Anexos dedicados
especificamente a temas que hemos considerado de gran relevancia. Los temas
identificados como tales son:

1. Los exalumnos y su relacién con la UZ.

2. Los ODS y las acciones que la UZ puede desarrollar para su consecucion.

3. Las condiciones laborales del personal de la UZ.

4. La investigacion y su organizacion dentro de la UZ.

5. Propuestas de interés para los estudiantes de la UZ.

6. Desarrollo de la ensefanza no presencial en la UZ.

7. La estructura de gobierno propuesta para la UZ.

Antes de pasar a explicar con mas detalle cada una de las acciones estratégicas
gueremos hacer constar que el orden anterior no implica de ninguna manera el nivel

de importancia relativa entre ellas. Todas son igualmente destacables y deben ser
abordadas en su conjunto.
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AE-1. Planificacion de la politica académica a medio y largo plazo

Planificacion. Porque creemos en la educacion

“El maestro que intenta ensefiar sin inspirar
en el alumno el deseo de aprender estd
tratando de forjar un hierro frio”

Horace Mann

La actual oferta académica es el resultado de criterios historicos (las
tradicionales titulaciones de la UZ) complementada con otras nuevas titulaciones de
reciente implantacién. Es poco discutible que la gran proliferacién de titulos en la
universidad espafola nos ha afectado también a nosotros, por lo que nuestra oferta es
grande, pero no parece que haya existido realmente una planificacién de la misma. No
se ve una correspondencia entre la oferta académica y las posibilidades y necesidades
de nuestro territorio, sobre todo desde que este ha quedado reducido al ambito de la
comunidad autéonoma. Segun los criterios aplicables para la evaluacion de los
estudiantes en el marco del Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES), son las
competencias generales y especificas los objetivos que hay que perseguir y no
Unicamente la formacidn en conocimientos de las distintas materias. Pensamos que las
competencias de caracter general deben tener una elevada transversalidad entre
titulaciones, entendida esta como comun a la mayor parte de las dreas de
conocimiento. Seria por ello deseable enunciar estas competencias transversales que
los estudiantes deben obtener en la UZ, algo que el caracter generalista de nuestra
universidad nos puede ayudar a conseguir.

Por otro lado, también se aprecia que el reparto de titulaciones hacia los
campus de Huesca y Teruel ha sido realizado para atender criterios no siempre bien
conectados con los aspectos académicos. La UZ ha sido y es utilizada como elemento
vertebrador de una comunidad extensa y muy poco poblada. Nuestra universidad debe
tener el criterio de maxima calidad de su oferta académica como objetivo ultimo, lo
cual implica una planificacién cuidadosa y sin improvisacién. El trabajo de los
universitarios debe contemplarse a largo plazo y atendiendo a la capacidad vy
potencialidad de su profesorado. La implantacién poco planificada de titulaciones de
atractivo pasajero puede ser un factor de riesgo y de desequilibrio que hay que evitar.


https://www.mundifrases.com/tema/maestros/
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Otro factor que revela la falta de planificacion es la aplicacién de criterios como
“coste cero”, absolutamente falto de realismo pero que ha llevado a que aquellas
titulaciones que no requieren inversidon, ni en infraestructuras ni en personal
especializado, disfruten de un apoyo académico independientemente de su utilidad
real.

Un ultimo aspecto que hay que destacar como indicativo de la falta de
planificacion es la atencidn prestada a otras ofertas universitarias no integradas en la UZ.
Zaragoza es la quinta ciudad de Espafia y es un hecho andmalo que se haya desarrollado
tan pobremente la universidad privada. En el futuro deberiamos estar preparados para
afrontar esta competencia desde una posicién de calidad de nuestra docencia.

El objetivo de la planificacidon no debe ser otro que la mejora permanente del
sistema. Pero toda planificacion pasa por tener una informaciéon adecuada y correcta.
Solo asi podremos adecuar nuestra oferta a la demanda real de conocimiento.

Una fuente de informacién que nuestra universidad no ha utilizado de forma
sistematica es la procedente de todo el conjunto de titulados que estan ejerciendo su
labor profesional fuera de nuestra institucién. Nuestro grupo piensa que se precisa
crear ya una red de exalumnos a través de la cual se mantenga el contacto con todos
aquellos que estuvieron en la UZ. Una red comunicativa bidireccional, que permita dar
a conocer las novedades que implantemos, las necesidades del entorno y sea una
fuente real de informacion, un auténtico feedback desde la sociedad. Este conjunto de
ideas se desarrolla con mayor detalle en el documento anexo “Red UNIZAR-Alumni”.

La planificacion, tal y como la entendemos, debe ser capaz de responder a
preguntas tan basicas como las siguientes:

e (Existe coherencia y adecuacion entre la oferta de titulaciones y el nimero de
titulados?

e (COémo mantener nuestra oferta académica actualizada y acorde con las
necesidades socioecondmicas de nuestro territorio?

e (Cébmo podemos enviar a la sociedad el discurso de que un aumento continuado
del numero de estudiantes en la UZ no puede ser un objetivo en si mismo?

e (Cémo podemos lograr un sistema de financiacién sostenible y duradero en el
tiempo?

e (Como decirle a la sociedad que la imparticion de una titulacién en un
determinado campus no puede ser considerada un premio para ese territorio
concreto, sino que debe estar ligada a la potenciacion de las oportunidades de
ese territorio?

e (Como conseguir que los medios tecnoldgicos actuales sean de mucha mas
utilidad que simples plataformas de transmisiéon de informacidon no siempre de
la eficacia deseable?

e (Como conseguir que la formacidn continua especifica se integre dentro de la
oferta de la UZ?
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Atendiendo a los criterios y preguntas anteriores, y centrandonos
fundamentalmente en los aspectos que se refieren a la necesidad de hacer una
planificacion docente a medio y largo plazo, basada en el beneficio social de las
titulaciones impartidas, se han identificado unas lineas de trabajo a partir de las cuales
proponer acciones concretas.

Nuestro grupo de trabajo ha identificado las siguientes areas de reflexion:

1. Las titulaciones

Las titulaciones en su conjunto constituyen la oferta académica de la UZ.

Aunque otros aspectos de nuestra actividad son igualmente importantes, no
podemos perder de vista que la universidad existe solo si puede impartir titulos
y que, de no hacerlo, no seria universidad.

Lo anterior puede parecer una obviedad, pero, en nuestra opinion, no

siempre ha sido tenido en cuenta en todo lo necesario. Ejemplos destacables
de esta falta de planificacién son:

Pérdida continua de matricula en determinadas titulaciones sin que se
tomen medidas correctivas para cambiar esta tendencia.

Implantacion de titulaciones sin tener en cuenta el conocimiento real
existente en la UZ, lo que ha supuesto en algunos casos que la calidad de
la titulacién no haya sido tan alta como era de esperar.

Falta de seguimiento en la adquisicion de las competencias transversales
que un titulado necesita para desenvolverse de forma adecuada durante
el desarrollo de su carrera profesional.

Implantacion de titulaciones cuya demanda estd basada en un
reconocimiento social muy puntual y poco duradero. En algunos casos no
se ha llevado a cabo ningun analisis de la demanda real de esos titulados
en nuestro territorio.

Falta clara de coordinacién entre los programas de grado, master y
doctorado. La escasa matricula en los masteres, ademds de ser causada
por el diferencial del coste de matricula, también es debida a que el
estudiante no percibe el master como una prolongaciéon natural de sus
estudios de grado, enfocado esta vez a una mayor especializacién.

Falta de masteres de caracter transversal. Ademds de su funcién de
especializacién, muchas universidades ofrecen masteres totalmente
transversales, pero ello exige una labor de planificacion y coordinacién
gue es precisamente la que echamos en falta.

Elevadas tasas de abandono cuyas causas no se analizan. El
mantenimiento de una matricula de entrada elevada que no se
corresponde con una tasa de éxito adecuada es un indicativo de que no
hay correspondencia entre los estudios de educacién secundaria y
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universitaria y que el atractivo de nuestra docencia no es elevado.
Ademas, dado el caracter publico de nuestra universidad, una politica que
no se oriente a reducir la tasa de abandono es un sinsentido econémico
gue consume recursos de forma estéril.

Las acciones detalladas que posteriormente se presentan se han agrupado
en las que estan destinadas al analisis de la oferta académica, las dedicadas al
estudio de las sinergias existentes y otras acciones complementarias.

2. Lainnovacion docente

La docencia estd en continuo cambio, especialmente desde el inicio de la
COVID-19. En la actualidad, las nuevas tecnologias y el enorme repositorio de
informacidn que es Internet obligan a que la transferencia de conocimiento y la
formacion de los alumnos sigan pautas diferentes a las que se llevaban a la
practica apenas unos afios atrds. La pandemia, ademas, nos obliga a disponer
de herramientas para educacion online que, apenas hace un curso, casi nadie
consideraba imprescindibles.

Pero la aplicacion de nuevas tecnologias no solo es la utilizacion de otros
medios de transmisién de la informacién. Va mucho mas alld y exige que el
esfuerzo individual y las experiencias exitosas, pero individuales, de muchos
docentes se coordinen y se extiendan al conjunto de la universidad. Como ya se
ha dicho anteriormente, Internet es un enorme repositorio de informacién,
pero hay que ensefiar a los estudiantes a buscarla de forma adecuada. Desde el
curso pasado hemos recurrido a Internet para proveernos de las herramientas
de comunicacién que la formacion no presencial requiere. Para su correcto uso,
ahora es necesario que también el PDI y el PAS, no solo los estudiantes,
aprendamos a usarlas.

También es imprescindible que la ensefanza en inglés se generalice mejor
gue lo realizado hasta ahora. Ya no es tiempo de ofertar algunas asignaturas en
inglés. Es momento de que titulaciones completas sean impartidas en inglés.
Ello exige un esfuerzo adicional, ya que la propia lengua inglesa se convierte en
asignatura en si misma, pero esta vez para profesores, PAS y estudiantes
involucrados en la misma. La potenciacién de los grados y masteres, y su
extension mas alld de los limites de nuestra universidad, exige que las
titulaciones en inglés sean habituales y formen parte de la oferta de
capacitacién profesional de nuestros titulados y de internacionalizacion de
nuestra universidad.

La innovacidon docente requiere, por tanto, una mayor coordinacién y
planificacion para transformarse de iniciativas personales en parte integrante
del caracter de nuestra universidad. Lograrlo nos permitira una capacidad
colectiva mayor para poder implementar de forma mas eficaz las metodologias
gue situaciones complejas requieran. En el momento actual estamos viviendo
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una de esas circunstancias que, a pesar de su imprevisibilidad, no deja de
mostrar nuestras carencias en la implantacion generalizada y sistemdtica de
politicas de innovacion. La ausencia de una plataforma docente propia de
UNIZAR para la imparticion online de las titulaciones es un ejemplo claro.

El tejido socioeconédmico aragonés

Aunque ninguna universidad debe pensar exclusivamente en su entorno
inmediato para establecer su oferta académica, también es cierto que es la
sociedad aragonesa la que financia con sus recursos nuestra actividad y es a ella
a la que primero debemos atender en sus necesidades.

Para poder ofrecer, por tanto, la ensefianza mas adecuada a nuestras
necesidades es preciso que la UZ abra sus puertas a gobiernos, entidades,
instituciones, organizaciones profesionales y exalumnos que nos digan cuales
son realmente sus expectativas. Esta recogida de informacién, y su
transformacidon en necesidades concretas de titulaciones de cualquier nivel,
solo es posible hacerla eficientemente desde los 6rganos maximos de gobierno
de la UZ. Con posterioridad, si suele ser efectivo que quienes son mas expertos
en cada materia especifica sean los que desarrollen los planes de accién, pero
solo el gobierno de la UZ puede conocer con todo detalle los recursos
necesarios y valorar adecuadamente las sinergias que se pueden generar.

La empleabilidad de las titulaciones es también un criterio basico del que
se ha hecho poco uso. No se trata de ofertar aquellos estudios que en un
determinado momento gozan del interés general, ya que cualquiera de ellos es
un proceso a largo plazo que no debe estar sujeto a las tendencias del
momento, pero si es necesario saber por qué algunas titulaciones pierden su
atractivo social. Aunque mas adelante comentaremos la necesidad de extender
la coordinacion hacia las etapas educativas previas a la universidad, también es
necesario saber qué profesionales espera la sociedad y con qué conocimientos
y competencias.

Este problema es muy generalizado en Espaiia, por lo que un trabajo
intenso sobre él puede ayudar a encontrar espacios de especializaciéon y
reconocimiento de la UZ dentro del entorno nacional, y no solo del aragonés.

La formacion continua

La UZ, como muchas de las universidades existentes en Espafia, se ha
centrado en lo académico en la oferta de titulaciones regladas, prestando poca
atencion a las necesidades sociales de formacidon continua de muchos
exalumnos y profesionales. Hoy en dia esta claro que todo proceso formativo es
algo ininterrumpido durante toda la vida laboral. La necesidad de aprendizaje
de nuevas técnicas y conocimientos y el reciclaje de los que se habian
aprendido con anterioridad son cuestiones inapelables.
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La formacidn continua tiene unas caracteristicas propias muy diferentes a
las de la formacidén tradicional reglada. No es objeto de la obtencién de un
titulo oficial concreto, sino de conocimientos especificos. Es una ensefianza que
debe impartirse en un tiempo reducido y debe tener un caracter muy
transversal, ya que los alumnos objetivo de la misma son de muy variados
origenes. Los planes de estudio convencionales no parecen ser los mas
adecuados para poder dar una oferta atractiva.

En la formacidn continua es donde la participacidn de expertos externos
puede ser de mayor utilidad. Estos especialistas suelen ser conocedores de las
tematicas a impartir y es también frecuente que apliquen las ideas mas
novedosas. De lo que suelen carecer es de la metodologia pedagdgica que se
precisa en toda transmisiéon de conocimiento y, sobre todo, del tiempo de
preparacion necesario para que el proceso sea coherente y completo. En estos
dos aspectos es donde los profesionales de la educacion podemos aportar
nuestro conocimiento, nuestra experiencia y nuestros recursos para incorporar
su conocimiento en la ensefianza reglada.

También queremos sefalar que la formacidon continua no solo debe
contemplarse desde un punto de vista unidireccional, donde los profesionales
de la educacion superior impartimos la formacién. Nosotros mismos, PDI y PAS,
también la necesitamos y podemos actuar como ponentes y receptores de la
misma. Aungque muchos seamos profesores profesionales, nunca dejamos de
ser estudiantes.

5. Los niveles educativos previos

La educacion secundaria es bdsica para que la formacion previa que deben
tener nuestros alumnos universitarios sea la adecuada para garantizar el éxito
educativo en la universidad.

Desde hace algunos afios se aprecia una tendencia divergente entre las
capacidades aprendidas en el bachillerato y las exigidas en la universidad. La
educacién secundaria estd muy enfocada a la superacién de pruebas puntuales,
como la Evaluacién de Acceso a la Universidad (EvAU), que restan capacidad de
analisis generalista a los estudiantes. Sus calificaciones, crecientes afio tras ano
segun el canon establecido, no se estan traduciendo en una mejora continua del
nivel general de los estudiantes universitarios. En los primeros cursos es donde
mas se aprecian estas diferencias, pero sus efectos contindian durante mas anos.

No se trata de hacer una critica del bachillerato, sino de intentar descubrir
conjuntamente cudles son las causas de esta divergencia y buscar soluciones
que sean de utilidad para todos los niveles. Esta claro que las exigencias de
superacion de unas determinadas notas de corte para acceder a las titulaciones
deseadas es un condicionante de primera magnitud, pero no lo es menos que la
universidad tiene muchas herramientas con las que ayudar a que este objetivo
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no sea excluyente con otros de mayor interés a largo plazo. La estructuracién
del aprendizaje de los alumnos de bachillerato, en una forma mds global que la
actual, es vital para que puedan entender claramente las relaciones existentes
entre las diversas asignaturas que van a cursar en sus grados.

Solo con un andlisis conjunto entre la universidad, fundamentalmente a
través del papel de los armonizadores, pero no exclusivamente, y responsables
de educacion secundaria se podrd llevar a cabo un diagnéstico adecuado y
promover los cambios necesarios.

6. Laformacion on line

La educacién on line, EOL, se ha convertido en nuestra acompafiante
permanente desde que la COVID-19 obligd al cierre de aulas. Es
tremendamente compleja y no es posible afirmar que hayamos llegado a un
adecuado nivel de calidad. Lo hecho hasta ahora es fruto de la improvisacion,
sin planificacion ni preparacién alguna. Por medio de contrastar nuestras
propias experiencias y la de otros muchos profesores y alumnos, hemos hecho
un pormenorizado analisis de donde y cdmo estd UZ con respecto a la EOL, asi
como una serie de propuestas para que podamos impartir una formacién no
presencial de calidad. Todo el conjunto de analisis y propuestas se encuentran
en el documento anexo “UNIZAR y la educacion no presencial”.

Tras este andlisis, y siguiendo la metodologia indicada, nuestro grupo de
trabajo propone una serie de acciones concretas que entendemos ayudaran a mejorar
la planificacién académica y, por tanto, el desarrollo futuro de nuestra universidad.
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A continuacién, pasamos a detallar este conjunto de medidas especificas.

AE-1. Planificacion de la politica académica a medio y largo plazo (I)

Acciones sobre las titulaciones

¢+ Acciones destinadas al analisis de la adecuacion de la oferta académica:
e Apoyo y propuesta de titulaciones basadas en el conocimiento real existente en la UZ,
fomentando la innovacién y la mejora. Aprovechamiento de los recursos internos.

e Fomentar los grados generalistas y una oferta de formacién especializada en los
posgrados.

e Asegurar la adquisiciéon de las competencias transversales acordes con una titulacion
universitaria.

e Estudiar la viabilidad en todos los campus de realizacion de ciclos completos de
formacidn (grado-master-doctorado).

e Analisis del interés social, politico y econdmico de las titulaciones con escasa
matricula, potenciando medidas de recuperacion.

e Estudio de las tasas de éxito y de abandono en coherencia con el nimero de plazas
ofertadas.

+»» Acciones destinadas al analisis de la afinidad entre titulaciones y de potenciacién de las
sinergias entre ellas:
e Mejorar la coherencia y afinidad de los contenidos formativos comunes por macroareas.

e Unificar materias comunes, que conduzcan a las mismas competencias, en los casos en
que se considere adecuado.

e Facilitar la existencia de asignaturas que puedan ser cursadas como créditos optativos
en otra titulacion complementaria o afin.

e Fomentar la imparticién de titulaciones transversales entre diferentes centros.
e Estudio de la conveniencia de la duplicidad de titulaciones.

e Estudio de estructuras alternativas de docencia: grupos transversales en asignaturas
basicas con subgrupos tutelados.

e Estudio de la conveniencia de implantacion de dobles titulaciones.

e Estudio y fomento de masteres transversales.

e Estudio de la conveniencia de la creacidon de masteres mixtos habilitantes en docencia
e investigacion.

e Revisidn de estudios de master planteando potenciales agrupaciones de titulaciones
afines con un tronco comun.

e Valoracién de la ampliacién a 90 ECTS de los estudios de master para su
reconocimiento europeo.

e Diferenciacion de los titulos obtenidos en caso de diferente lengua vehicular de
imparticion.

e Abrir un didlogo permanente con agentes sociales, organizaciones profesionales y
patronatos universitarios para ayudar a definir propuestas de nuevos estudios.

¢ Otras acciones:

e Estudio sobre otras actividades formativas complementarias de los estudiantes y su
reconocimiento académico.

e Revisidn de la oferta de los estudios propios ofertados.

e Revisién de los conocimientos minimos de entrada a la Universidad acordes a la titulacion.
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AE-1. Planificacion de la politica académica a medio y largo plazo (ll)

Acciones sobre la innovacion docente

e Incremento de la docencia semipresencial.

e Docencia online: planificacién y desarrollo de una plataforma docente.

e Fomento de la participacion de colaboradores docentes externos.

e Fomento de la ensefianza en inglés de calidad.

e Estudiar la oferta de grupos en inglés como idioma vehicular para estudiantes Erasmus.

e Integracion de los estudiantes de programas Erasmus en asignaturas de caracter
transversal.

e Habilitar cursos de espafiol para extranjeros en todos los campus.

e Impulsar la salvaguarda en todos los centros de un espacio temporal semanal libre de
docencia para el desarrollo de actividades complementarias.

e Difundir e impulsar la aplicacion de las buenas practicas en innovacién docente.

Acciones sobre la integracion de los titulados en el tejido socioeconémico

e Revision de los criterios de implantacion de titulaciones en los diferentes campus y centros.

e Estudio de la posibilidad de desarrollo de una formacién dual estudio-trabajo por medio
de férmulas adecuadas.

e Analizar la empleabilidad de nuestros egresados y calidad del empleo logrado para
llevar una mejora continua de la oferta académica.

e Colaboracidn con las organizaciones profesionales y los agentes sociales para conocer la
empleabilidad real de los titulados en nuestro entorno.

e Realizacion de estudios periddicos de la empleabilidad de los egresados de la UZ previo
a la planificacién de la oferta académica.

Acciones sobre la formacion continua

e Desarrollo de planes de formacidn continua para PDI y PAS. Revisién del papel del
Centro de Innovacidn, Formacién e Investigacion en Ciencias de la Educacidn (CIFICE) o
su equivalente.

e Disefiar una oferta de formacidn continua destinada a colectivos especificos en
colaboracién con instituciones publicas y privadas y organizaciones sociales y
profesionales.

e Estudiar la posibilidad de estancias formativas del PDI en empresas y centros productivos.

Acciones sobre la conexion con la educacion secundaria

e Disefio de un programa anual de campafias informativas para estudiantes desde 22 ESO.

e Incorporaciéon de profesores de IES en proyectos, docencia y otras actividades
universitarias.

e Establecer, con las autoridades competentes, acciones de coordinacidn docente entre
profesores de secundaria y de la UZ.
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AE-2. Analisis y reorganizacion de los sistemas de calidad académica
de la Uz

Calidad. Porque queremos mejorar

“Si he podido ver mds lejos es porque estoy
sentado en hombros de gigantes”
Isaac Newton

La valoracién de la actividad académica por medio de metodologias de
evaluacion de la calidad es practica comun en el sistema universitario espafiol. Hace ya
tiempo que ha pasado a formar parte de nuestra vida profesional como una actividad
mas. Ahora es tiempo de que el sistema detecte fallos y permita proponer soluciones y
evaluar su efectividad. Cuando las medidas tomadas son eficaces, eliminan el
problema, podemos pensar en su eficiencia, es decir, en la utilizacién de los recursos
adecuados, sin despilfarros.

Las acciones que debemos revisar para analizar nuestros sistemas de calidad, y
determinar qué informacién util podemos obtener de ellos, se han basado en el
estudio del actual sistema. De forma sumaria, los puntos desde los que examinamos la
evaluacion del sistema son la gestion del mismo y los recursos dedicados para ello.

1. Gestion del sistema de calidad actual. Analisis del papel desarrollado por los
agentes implicados

Entendemos que hay que comenzar estudiando el papel desarrollado por
todos los agentes implicados (diferentes comisiones y unidades de gobierno
con responsabilidad en el tema) con el objeto de comprobar que el sistema es
robusto (permite evaluar casi todas las casuisticas), flexible (permite adaptarse
con pequenos cambios a situaciones nuevas) y eficaz (detecta las causas raiz de
los problemas sin ambigliedades). Dado que la organizacién es compleja,
también es necesario detectar posibles faltas de coordinacién, solapamientos,
vacios estructurales, etc. entre las diferentes estructuras creadas, con el objeto
de ser lo mas eficiente posible. Todos hemos sido testigos de que, en algunos
casos, se ha adolecido de falta de suficiente nivel de cooperacién. Hay que
comprobar si estos fallos son sistemdticos o no, ya que las soluciones a aplicar
son diferentes segln sea su naturaleza. También es frecuente que haya falta de
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formacidon para la tarea a desempefiar por los agentes, por lo que su
desempefio, aun siendo voluntarioso, adolece de excesiva aportacion
personalista, no siempre la mas idonea.

En el sistema actual los resultados y las propuestas de mejora quedan
recogidos en informes que se aprueban, en un considerable numero de las
fases del proceso, por los diferentes agentes implicados “on line”, pero sin que
esto signifique que haya habido necesariamente intercambio de opiniones o
comunicacion entre diferentes agentes. Las experiencias de una determinada
comisidon pueden quedar sin posibilidad de aplicacidn para otras, debido a esta
falta de puesta en comun.

También es necesario evaluar si la actual organizacién en comisiones es la
mas adecuada, asi como el nimero y tipo de reuniones que se deben practicar
a lo largo del curso. Junto a lo anterior, pensamos que también deben
reexaminarse los pasos conducentes a la aprobacion del Plan Anual de
Innovacion y Mejora (PAIM), asi como a la revisién de las guias académicas. Un
objetivo adicional de este andlisis es reducir el tiempo en el que los
resultados/conclusiones de las diferentes comisiones se hacen accesibles para
el conjunto de la UZ.

Importante desde nuestro punto de vista es la implantacién de herramientas
mas actualizadas, y mds amplias, para conocer la evaluacién por parte de los
estudiantes de la labor docente. Las encuestas parecen haber agotado gran parte
de su funcidn comunicadora. Mejoras en este sistema de retroalimentacion se
recogen en el documento anexo “Propuestas para los estudiantes”.

El sistema de gestién de la calidad tiene que servir también para darnos
informacién de mas alld de nuestra institucion. La calidad de nuestra tarea
educativa se extiende hacia la sociedad, de la que debemos conocer su opinion,
y requiere que el nivel formativo anterior, la educacidon secundaria, esté
alineada con los mismos objetivos que la universidad. La calidad, en nuestro
caso, es cumplir las expectativas de la sociedad en cuanto a la formacién de los
mejores profesionales. Adicionalmente debemos realizar un esfuerzo
permanente para que la UZ tenga presencia activa en los organismos
autondmicos y nacionales encargados de la definicién de las lineas maestras de
la gestion de la calidad del conjunto universitario.

Dentro del andlisis de la gestidn, es necesario tener siempre en cuenta que
hay que hacerlo desde un punto de concepcién de gestion participativa y
democratica. El relevo en las personas que desempenan las responsabilidades
no puede suponer un freno ni una revision permanente de lo acordado con
anterioridad. Hay que practicar un gobierno por responsabilidades, por lo que
es necesario que queden definidas las funciones de los que estan participando
en el sistema de calidad para que la renovacion de miembros no signifique
cambio de criterios.
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Es imprescindible que reglamentos, integrantes y evaluadores tengan una
visién mucho mas finalista de la existencia de estos mecanismos, superando lo
meramente burocrdtico. Cuando las técnicas de evaluacion se disefan
complejas se pierde parte del interés en el volcado de informacién util y
aumenta el deseo de acabar lo antes posible la cumplimentacién de farragosos
informes, aunque estén soportados en plataformas electrdnicas.

2. Recursos del sistema de gestion de la calidad. Analisis del cronograma
desarrollado en cada curso académico relacionado con la garantia de la calidad

Los recursos del sistema de gestién de la calidad son imprescindibles para
gue esta pueda llevarse a cabo.

Los recursos no son exclusivamente econdmicos pues afectan también a la
formacion necesaria para todos los integrantes y la existencia de unidades de
apoyo y foros de coordinacién entre los distintos agentes de la misma.

También son claramente recursos toda la informacion existente en la
actualidad y cuya consulta debe facilitarse. Aunque toda la documentacion esté
disponible de forma publica, la construccion de herramientas basadas en TIC que
faciliten la busqueda de tematicas concretas, y la construccién de documentacion
equiparable y facilmente accesible, es de la madxima necesidad. Parece que ello
podria llevarse a cabo desde una Unidad de Calidad coordinada desde el
Rectorado, pero con amplia participacién de los centros y de los departamentos,
pudiendo ser una solucidon adecuada para la mejora de la coordinacion.

La gestion del tiempo para la elaboracion de todos los informes
preceptivos es una cuestion de gran importancia y que afecta plenamente a la
necesidad de medios que requiere un buen sistema. Los calendarios deben
adaptarse no solo a la disponibilidad de tiempo de los integrantes de las
comisiones y a la necesidad de procesamiento de la informacién agregada, sino
también a que las conclusiones puedan convertirse en acciones concretas
aplicables en el minimo tiempo posible.

Sin animo de ser exhaustivos, el sistema debe contemplar y proporcionar
recursos humanos, materiales y econdmicos suficientes para cumplimentar,
como minimo, las siguientes etapas o hitos:

e Informe de evaluacion de la titulacién, Plan Anual de Innovacion vy
Mejora, aprobacion por la Agencia de Calidad y Prospectiva de las
Universidades de Aragdn (ACPUA), etc.

e Revisidn y propuesta de las Guias Docentes del curso siguiente.

e Aprobacidn de propuestas de Trabajo de Fin de Grado (TFG) y de Trabajo
de Fin de Master (TFM); aprobacion de tutelas de TFG y TFM; propuesta y
aprobacion de tribunales de evaluacion de TFG y TFM, etc.

e Desarrollo de toma de datos sobre el progreso de la titulacién,
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destacando las encuestas entre estudiantes y profesores sobre la
titulacién, las reuniones entre coordinador y estudiantes, las reuniones
entre vicerrector, decanos, coordinadores y estudiantes.

e Desarrollo de los sistemas de evaluacion de las titulaciones de la UZ.

e Desarrollo de los sistemas de evaluacion y de certificacidon de los centros
de la UZ.

e Plan de seguimiento y evaluacién de las acciones correctivas y de mejora
continua.

El analisis y el conocimiento de todos los integrantes de nuestro grupo nos
permite proponer las siguientes acciones concretas para la mejora del sistema de
gestion de la calidad de la UZ.
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AE-2. Analisis y reorganizacion de los sistemas de calidad académica de la UZ

Acciones sobre el sistema de calidad y su gestion

e Incrementar el apoyo desde el Area de Calidad hacia la implantacién de sistemas de
calidad en los centros y otras unidades.

e Coordinacion de la organizacién académica interna de los centros:
profesores/estudiantes-coordinador-direccion centro.

e Asignar competencias a los coordinadores de titulacién sobre los profesores que la
imparten.

e Establecer relacidn entre coordinadores de titulacion y departamentos y dareas de
conocimiento, definiendo sus competencias.

e Establecer reuniones periddicas profesores-coordinador de titulacién: objetivos,
desarrollo y evaluacién.

e Establecer reuniones periddicas estudiantes-coordinador de titulacidn: objetivos,
desarrollo y evaluacién.

e Eliminacién de la Comisidon de Evaluacién, integrando sus actuales funciones en la
Comisidn de Garantia de la Calidad (CGC).

e Valorar la posibilidad de disminuir el nimero de CGC. Unificar CGC de grado y master
donde sea posible y adecuado.

e Coordinacidon con ACPUA para una implantacién eficiente de los Sistemas de Gestion
Internos de la Calidad (SGIC) y reduccidn de la burocracia actual.

e Realizar, con ACPUA, una “ruta” de sellos o certificados.

e Definir procedimientos claros y criterios objetivos de creacién de nueva oferta
formativa de manera mas rapida y eficiente.

e Potenciar la calidad en TFG y TFM en colaboracién con profesionales de empresas,
asociaciones e instituciones relacionadas con los aspectos desarrollados en dichos
trabajos.

e Mejorar procedimientos para conocer la opinion real de los miembros, egresados y de
la sociedad sobre la UZ.

Acciones sobre los recursos del sistema de gestion de la calidad

e Propuesta de una gestién de la calidad mas operativa y mas eficiente.

e Especializar personal de UZ en cuestiones de calidad con presencia en todos los campus.

e Facilitar la existencia en todos los centros de personal especializado en la implantacion
de los sistemas de calidad de una forma mds adaptada a las necesidades especificas.

e Estudiar asesoramiento externo para los sistemas de evaluacién de la calidad
académica.
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AE-3. Valoracién de las actividades del personal de la UZ

Valoracién. Porque amamos el conocimiento

“Un hombre no mide su altura en los
momentos de confort, sino en los de cambio
y controversia”

Martin Luther King, Jr.

La universidad espafiola, y la UZ no es una excepcion, ha mostrado un sesgo
muy claro a la hora de valorar las actividades del personal que la integra. Todos somos
conocedores, y sufridores también, de que en la gran mayoria de las valoraciones a las
qgue estamos sometidos se produce un desequilibrio en la evaluacién de nuestra
actividad profesional. La innovacion docente, la gestion y la divulgacion del
conocimiento, a pesar de ser partes inherentes de nuestra actividad profesional, son
actividades que no gozan del mismo reconocimiento.

Esta minusvaloracidn es todavia mas acusada si se hace respecto a actividades
desarrolladas fuera del ambito universitario. Actividades sociales fuera de nuestro
entorno laboral inmediato son ldégicas y esperables en personas dedicadas al
conocimiento, como somos los universitarios.

Vemos, por tanto, que es necesario hacer un planteamiento sobre la valoracion
de todas y cada una de las actividades que los integrantes de la UZ llevamos a cabo,
por lo que hemos agrupado las medidas concretas destinadas a esta accién estratégica
dentro de los siguientes apartados.

1. Valoracidn de la docencia en sus multiples facetas

Debido a esta infravaloracion, la docencia ha perdido importancia relativa
como indicador de la actividad profesional del docente. En cualquier promocidn,
la elaboracion de programas y planes de asignaturas nuevas, asi como su
imparticion, apenas supone ningun diferencial en el curriculum docente. Apoyar a
los docentes reduciendo su carga laboral, como incentivador para el
emprendimiento de otras actividades, se puede interpretar como que la docencia
es una actividad penosa de la que podemos quedar liberados parcialmente.

La persona que, tras acabar sus estudios, se incorpora a la institucién e
inicia su carrera profesional en la universidad se ve obligada a centrar gran
parte de sus esfuerzos en unas pocas actividades, no siendo la docencia, en
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muchos casos, una de ellas. Su formacién como docente, que es vital durante
estos primeros afios para que pueda convertirse algin dia en un buen profesor,
gueda relegada a un segundo plano. Solo en casos extremos, la praxis docente
puede llegar a ser un limitante del desarrollo profesional, pero lo normal es que
no haya ningun tipo de valoracién ni de distincion sobre sus capacidades
pedagdgicas y la aceptacién entre el alumnado.

Es intencidn, por tanto, de nuestro grupo de trabajo establecer una normativa
gue garantice una valoracion de las actividades docentes acorde con sus multiples
facetas para todos los concursos y oposiciones, velando por su cumplimiento.

Un aspecto que hemos identificado como de mdéxima importancia es la
valoracién y equiparacion de la docencia en los masteres, apenas si considerada
en la actualidad. Con anterioridad ya hemos mencionado la importancia que
concedemos a la imparticién de masteres de alta calidad en nuestra institucion.
Para ser coherentes con esta idea debemos proponer el reconocimiento de
toda la docencia, siendo la de los masteres tanto o mdas importante que la de
los grados. Esta docencia deberd ser considerada en todas las etapas de la
planificacién docente.

También hemos dicho que proponemos incentivar la imparticién de las
titulaciones en otras lenguas, especialmente en inglés. Por ello, las habilidades
para comunicarse en otros idiomas con correccidon por parte del profesorado
son imprescindibles para poder impartirlas. Esto, obviamente, exige que se
ofrezca a los implicados la formacion necesaria en el idioma correspondiente.

2. Valoracion de otras actividades

Ya hemos mencionado que consideramos al profesional universitario como
un profesional dedicado al conocimiento. Pero entendemos el conocimiento
desde un sentido amplio, es decir, no solo desde el punto de vista de la persona
centrada en areas muy concretas del saber. Creemos que la transversalidad
también debe ser caracteristica del buen universitario.

Ello nos lleva a proponer que la valoracion de todos los que integramos la
institucion debe reservar espacios para reconocer significativamente las
actividades desarrolladas por PDI, PAS y estudiantes en actividades como son:

i. Innovacién docente, incluyendo la que esta fuera de los cauces oficiales.
ii. Divulgacion del conocimiento.

iii. Participacion en actividades culturales.

iv. Colaboracién con empresas e instituciones.

v. Relaciones con otros niveles educativos.

vi. Participacion en comisiones y grupos de trabajo de indole académica

o de gestidn.
vii. Otros.
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Esta valoracion es la mejor manera de fomentar la participacién de la UZ
como institucién en acciones culturales. No es tampoco necesario que esta
participacion esté liderada en exclusiva por la UZ como institucién, debiéndose
sustituir esta idea por otra mas colaborativa, incluyendo el apoyo a las
iniciativas de los propios miembros de la UZ. Las acciones culturales tampoco
deben ser grandilocuentes, pudiendo ser sencillas pues es su efectividad lo
realmente importante.

Un aspecto importante con escaso reconocimiento es la colaboracion del
PDI con empresas para actividades de investigacidon no cldsica. Las catedras
empresariales, la promocién de acuerdos de colaboracion con empresas, la
creaciéon de empresas spin-off y otras actividades de transferencia de
resultados de investigacion no tienen apenas relevancia en la valoracion del
profesor, ya que no se valora el papel de promotor.

Queremos recalcar que el reconocimiento de la participacion en otras
actividades es extensivo, como se ha indicado anteriormente, al PAS y a los
estudiantes, siendo necesario incluir en los criterios de valoraciéon de las
convocatorias de acceso u otros concursos la valoracién de estas actividades.

3. Medidas de apoyo y mejora

Para facilitar la colaboracién del PDI con empresas e instituciones se deben
buscar formulas mucho mas flexibles que las actuales, tanto en la docencia
como en otras actividades. El programa Expertia es muy limitado en tiempo y
numero de colaboraciones de profesionales externos. La participacion de
externos estd muy poco valorada (para ellos, a excepcién de una modesta
remuneracién) dentro de nuestra institucion, y peor regulada. Participar en
estas condiciones es poco atractivo para expertos de valia real.

Ademas, es importante que la UZ sea considerada un foro de expertos de
las mas variadas tematicas. Al reconocer este conocimiento, se incrementara el
interés entre los integrantes de la universidad para participar en actividades
extraacadémicas.

Finalmente, queremos sefialar que, en la medida de lo posible, se llevaran a
cabo negociaciones con el Gobierno de Aragén (GA) para que los complementos
autondmicos tengan en cuenta estas otras actividades.

También es necesario estudiar las pautas a seguir para una correcta promocion
y desarrollo de la carrera profesional del Personal de Administracion y Servicios de
nuestra universidad, no definida en la actualidad.

A continuacién, indicamos las acciones concretas con las que pensamos que la
valoracion del personal de la UZ estara mas acorde con la realidad y con las
necesidades de nuestra institucion.
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Acciones sobre la valoracion de la docencia

e Promover modelos valorativos multiperfil: docencia, investigacion, transferencia y gestion.
e Valorar a los buenos docentes e incentivar su actividad.

e Reconocimiento de la atencién real y continuada al estudiante por parte del PDI,
teniendo en cuenta la casuistica diversa.

e Reconocimiento de cargas docentes reales, teniendo en cuenta la casuistica diversa.
e Contabilizacion real de toda la docencia impartida en grados y masteres.
e Reconocimiento real de la docencia en inglés.

e Reconocimiento de las actividades de Direccion de TFG/TFM, Evaluacion de TFG/TFM,
Direcciéon de Practicas Externas, Tesis Doctorales...

e Nuevo DEDICA, mas simple y donde se evalten las actividades reales que realiza el PDI
acordes con lo valorado por la Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad (ANECA).

e Revisién de la normativa del Plan de Ordenacion Docente (POD).

e Revision del Programa Docentia.

e Revisidon de las condiciones del personal durante la ejecucién de las practicas.

e Actualizacién y simplificacion de las encuestas y de los informes de evaluacién docente.

Acciones sobre la valoracion de otras actividades

e Fomentar la iniciativa y valorar el esfuerzo por impulsar nuevas acciones.

e Valorar la colaboracidn del PDI con empresas e instituciones, destacando las mejoras en
la calidad docente e investigadora.

e Reconocer la participacidon del PDI, PAS y estudiantes en actividades de divulgacién.

e Reconocer la participacion del PDI, PAS y estudiantes en actividades de transferencia del
conocimiento.

e Valoracién del PDI, PAS y estudiantes por su participacién en comisiones.

e Valoracién de la colaboracién de los estudiantes en actividades de integraciéon de
estudiantes con capacidades especiales.

e Introduccién de un complemento de gestidén/innovacién/divulgacion que valore las
actividades del profesor.

Acciones sobre las medidas de apoyo y la mejora de la institucién

e Fomento de la promocién del profesorado, especialmente en las dreas donde hay un
mayor déficit de personal estable.

e Fomento de la promocidn y desarrollo de la carrera profesional del PAS.
e Facilitar y promover la difusion a la sociedad de las actividades del PDI.

e Fomentar las TIC para facilitar las actividades de transferencia y de investigacion
(Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI), Servicio de Gestion de
la Investigacion (SGI)) especialmente en los campus de Huesca y Teruel.

e Estudiar presupuesto para las ayudas de desplazamiento.
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Financiacion. Porque queremos servir

“Si cree usted que la educacion es cara,
pruebe con la ignorancia”
Derek Curtis

La financiacidn de la universidad publica espafiola ha sido un problema siempre
y, desde la crisis financiera de los anos 2010-11, mayor si cabe.

Es un hecho insoslayable que la universidad publica, debido a que las tasas de
matricula aplicadas estan muy por debajo de los costes reales, debe ser financiada
desde los poderes publicos con dotaciones presupuestarias. Esto implica
necesariamente que la relacién entre la universidad y los poderes publicos debe ser
siempre fluida. La financiacién basica debe ser aprobada por el poder legislativo y
este se debe al contribuyente. Ello exige que seamos capaces de hacer ver a la
opinién publica la necesidad imperiosa de tener una universidad publica de elevado
nivel. La sociedad es la que nos paga y a ella nos debemos.

Nuestro grupo ha querido, en este tema referido a la financiacién, distinguir
entre la financiacion basica y aquella otra destinada a financiar actividades
extraordinarias, desde la construccidon de nuevas infraestructuras a la necesaria para
nuevas actividades anteriormente no desarrolladas.

1. Financiacion basica

Existen necesidades de financiacion permanente claramente distinguibles de
las coyunturales. Es necesario garantizar la financiacién permanente, incluyendo
el mantenimiento de todas las infraestructuras, tanto mobiliarias como
inmobiliarias, por medio de convenios y acuerdos plurianuales con el GA que
contemplen las variaciones esperables dentro de la actividad ordinaria de la UZ.

Dentro de la financiacién bdsica, pensamos que es posible fomentar
medidas de ahorro, pero requieren un cambio en la politica presupuestaria
interna, que a continuacion detallamos.

El ahorro, segun nuestra concepcién, exige la aplicaciéon del principio de
subsidiariedad en la gestidon econdmica (primero el departamento, después el
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centro o Instituto Universitario de Investigacion, IUIl, y finalmente la UZ),
complementada por una oficina de gestion econdmica que vele por el
cumplimiento de los presupuestos. Dicha oficina recibird periédicamente el
nivel de cumplimiento de los presupuestos de cada unidad de gasto y los gastos
comprometidos, aunque todavia no hayan sido realizados. Con este control se
pretenden los siguientes objetivos:

a. Que todos tengan conocimiento puntual de su situacidn econdmica, ya
que el calculo lo hacen las unidades.

b. Promover el ahorro en las unidades debido a que los remanentes no
pueden servir para minorar el presupuesto de la unidad del ejercicio
siguiente. Caso de producirse un ahorro en un afio, este se tendra en
cuenta por el rectorado para financiar un déficit equivalente en otro
ejercicio diferente o para emprender acciones de cardcter coyuntural (de
importe elevado) y plurianual. El ahorro debe revertirse al maximo
posible en la unidad que lo logre.

c. Base para mejorar los sistemas de calculo de los presupuestos. Ejercicio
tras ejercicio, los presupuestos deben estar equilibrados, por lo que las
desviaciones son indicativas de una mala base presupuestaria.

d. Como la informacion debe consolidarse, los modelos de calculo y analisis
deben converger hacia un Unico sistema de informacién econémica, mas
comprensible y transparente, que pueda servir como modelo de
rendicién de cuentas.

También hay que establecer sistemas claros y racionales de ayudas y becas,
asi como de financiacién de actividades varias (colegios mayores, subvenciones
a delegaciones de estudiantes y apoyo a asociaciones estudiantiles,
subvenciones a actividades extraescolares...).

Fuentes adicionales de financiacion

El segundo tipo de recursos necesarios es especifico y requerira su propio
plan de financiacion. Cualquier accién no contemplada en el presupuesto se
encuentra con una falta de recursos econdmicos para financiarla. Las acciones
de busqueda de fondos por parte del rectorado son imprescindibles para todas
las actividades extraordinarias, pero también es mucho mas efectiva, por su
caracter institucional, que las llevadas a cabo de forma individualizada.

Como hechos coyunturales entendemos la construcciéon de
infraestructuras y también la implantacidon de nuevas actividades, como son
las nuevas titulaciones. El rectorado debe coordinar con las unidades
implicadas los planes de futuro, donde se indique y especifique qué se quiere
hacer y qué recursos se precisaran. Asi, en la medida de lo disponible, se
podrdn otorgar las prioridades necesarias.
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Las catedras empresariales merecen también un tratamiento adecuado, ya
gue constituyen, ademas de una importante actividad, una fuente de
financiacion propia y extraordinaria.

Lo primero que hay que tener en cuenta es que son finalistas, lo que limita
su funcionamiento como financiadoras de actividades extraordinarias. Los
reglamentos que las rigen se convierten en barreras dificiles de superar, ya que
obligan a establecer las acciones a realizar con excesiva antelaciéon. Nuevas
actividades dentro del marco de la propia cdtedra deben esperar a su
aprobacion por parte de la comisién de seguimiento antes de poder ser
llevadas a la practica, lo cual puede restar agilidad.

La detracciéon de un importe para cubrir gastos de gestion (15% de la
dotacién anual) de la UZ exige un ejercicio de maxima transparencia. En los
casos particulares de los que tenemos conocimiento profundo, la actividad
administrativa del rectorado no justifica la cantidad minorada. Los gastos de
gestidon, reconociendo que existen, no deberian estar evaluados como un
porcentaje fijo del importe total, independientemente de la cuantia real que
supongan.

Nuestro grupo de trabajo también ha identificado que no hay una politica
de mecenazgo. La UZ apenas cuenta con donaciones privadas que aumenten
fondos y patrimonio. Para lograrlo es necesaria una politica activa que
demuestre la valia de la institucién como cuidador y divulgador de este
patrimonio, asi como un apoyo a las cuestiones econdmicas derivadas. La UZ
debe fomentar politicas de consecucidn de financiacion privada para
actividades no ordinarias, lo que, ademas, ayudaria a una mayor integracion en
la vida social de la regién.

Plantear la necesidad de infraestructuras a medio y largo plazo precisa
iniciar la busqueda activa de financiacidén para las mismas. La Unidad Técnica de
Construccién, UTC, o su equivalente, debe llevar acciones conjuntas con la
oficina presupuestaria y el vicerrectorado responsable de asuntos econémicos.
La planificacion de las inversiones y el calculo de las necesidades econdmicas
elevadas son imprescindibles y debe realizarse con criterios de profesionalidad
de gestion econdmica. El establecimiento de las prioridades debe atender
también a los criterios de disponibilidad financiera, asi como a los de
planificacion académica. Dar cuenta de la gestion econdmica a los poderes
publicos es mas eficaz por medio de una administracion mas clara y planificada
y de una gobernanza mas transparente y responsable.
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Acciones sobre la financiacion basica

e Busqueda de un marco presupuestario plurianual estable con el GA para la financiacion
del gasto ordinario.

e Revision general del gasto por actividades.

e Potenciar la transferencia como fuente de financiacion externa: de resultados de
investigacidn, de prestacidn de servicios, de formacion continua, etc.

e Estudio del funcionamiento de OTRI y SGI.

Acciones sobre fuentes adicionales de financiacion

e Establecer mecanismos de financiacion de empresas privadas en la Universidad
estableciendo contratos, cdtedras y acciones que acerquen el mundo empresarial al
universitario.

e Fomentar la creacién de catedras o acuerdos con empresas aragonesas que faciliten el
desarrollo de TFG y TFM por parte de estudiantes, asi como practicas en empresas.

e Crear plataformas para la gestion y tramitacién de informes, dictdmenes, certificaciones
y otros servicios.

e Fomentar un sistema estable de mecenazgo con organizaciones e instituciones, tanto
nacionales como internacionales.

e Creacidn de la figura de Patronos de la UZ.

e Colaboracidn con los diferentes clusteres, asociaciones y otras agrupaciones de cardacter
econdmico para la oferta de servicios.

e Estudio de la posible implantacién de masteres en colaboracién con el sector
empresarial y su cofinanciacién.
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Sociedad. Porque somos personas entre personas

“Si eres el mds inteligente del lugar,
estds en el lugar equivocado”
Andénimo

La universidad no es solo un centro formativo, también es una institucion
educativa. Ello quiere decir que no podemos evadirnos de nuestra obligacién de
formar a las nuevas generaciones en los valores correspondientes a la sociedad del
siglo XXI. La igualdad y no discriminacion por ninguna causa, practicas y métodos de
trabajo respetuosos con nuestra sociedad y nuestro planeta, y la promocién y defensa
de los valores de una sociedad democratica deben estar presentes en nuestros planes
de formacién de todas las titulaciones. No es posible formar buenos profesionales,
investigadores y profesores si la base para ello es la injusticia social y el individualismo
egoista. Por ello, consideramos que todo programa de gobierno debe incluir el
fomento de los valores éticos entre todos los que integramos la institucién.

Como también hemos mencionado con anterioridad, la accién cultural y Ia
potenciacién de este tipo de actividades deben ser aspectos diferenciales de nuestra
universidad. Las sociedades mads justas son, indefectiblemente, las mas cultas vy
nuestro papel formativo excede la imparticidén de titulos universitarios. La universidad
es y debe seguir siendo la casa del saber.

Con estas dos premisas, nuestro grupo ha identificado acciones encaminadas a
gue nuestros titulados, y todos los que formamos la UZ, tengamos una formacion
cultural, cientifica y moral acorde con las necesidades del siglo XXI. Una formacién
abierta e integradora que nos ayude a todos a convertirnos en mejores personas y
ciudadanos.

1. Sobre los valores

La sociedad del siglo XXI no es igual que la anterior, y esto se debe reflejar
en todo lo que hacemos. Todos nosotros, PDI, PAS y estudiantes somos
embajadores de nuestra institucion y son nuestras acciones las que reflejan
nuestros valores.
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Las principales lineas de actuacion deben orientarse desde y hacia las
personas y el entorno en el que habitamos. Pero en un mundo globalizado no
podemos olvidar que las personas somos todos, los que han estado, estamos y
también todos los que pueden estar si les damos una oportunidad.

Nuestro entorno es todo el mundo y no podemos restringirnos a lo mas
inmediato. No es posible actuar de forma ética si obligamos a terceros, aunque
estén lejanos a nosotros, a llevar a cabo practicas de subsistencia inaceptables
para nosotros mismos.

Las acciones requieren conocimiento (valores a buscar, criterios y
evaluaciones, contraste y comparacion...) que constituye el software del
modelo. Todos creemos saber qué es lo correcto y qué no lo es, pero darle un
soporte objetivo nos permitira ampliar la vision al maximo al tener en cuenta
un mayor numero de opiniones. En nuestro caso, la Universidad de Zaragoza
(UNIZAR), como institucién educativa que es, puede aportar un gran
conocimiento en determinados aspectos concretos. Por ello, proponemos
definir ejes de cooperacién donde nuestra aportacién sea de relevancia. Estas
lineas prioritarias no supondrdn en ningun caso el menoscabo o
minusvaloracion de acciones individuales promovidas por el personal de la UZ.

Las acciones requieren recursos para llevarse a cabo y se aplican sobre
cuestiones materiales, que constituyen el hardware del modelo. Acciones
concretas, oficinas de soporte y ayuda, participacién y colaboracién con otras
iniciativas exigen un esfuerzo, que debe ser recompensado, y la puesta a
disposicion de los intervinientes de los medios necesarios para que estas
acciones puedan llevarse a la practica.

También hemos identificado, como aspecto bdsico, el fomento de nuevas
formas de comportamiento con respecto a la sostenibilidad de nuestro planeta.
La construccion de infraestructuras es un ejemplo tipico donde se pone el foco,
intentando lograr edificios de menor consumo energético, pero no olvidemos
gue el uso de los recursos es también factor clave. La forma en la que se trabaja
en los despachos, bibliotecas, laboratorios y aulas tiene mucho que ver con el
despilfarro energético.

La UZ, como institucion, debe responsabilizarse en ser un factor coadyuvante
para lograr estos objetivos de sostenibilidad. La Organizacion de las Naciones
Unidas, ONU, definié diecisiete diferentes, denominados Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), cuyo fin era que todos, en la medida de nuestras posibilidades,
orientdramos nuestro trabajo en las direcciones alli indicadas. Espana acepto los
ODS y la UZ debe participar en los mismos. Por ello, nuestro grupo propone un
conjunto de acciones concretas inspiradas en el cumplimiento de los ODS, que se
recogen en el documento anexo “Los ODS y UNIZAR”.

28



AE-5. Promocién de un modelo social del siglo XXI

Hacer una lista de valores morales es compleja y siempre conflictiva, pero
nosotros queremos destacar aquellos que van encaminados a:

a. Fomentar la igualdad entre las personas, sin ninguna exclusion.

b. Promover la conciliacion familiar en el cuidado de menores y otros
dependientes.

c. Favorecer la solidaridad hacia aquellos que precisan recursos adicionales
para su integracién social o tengan necesidades especiales para poder
tener igualdad real de oportunidades.

d. Fomentar que la igualdad de oportunidades también se extienda a todos
los territorios de nuestra comunidad, haciendo que UNIZAR sea un
coadyuvante de la vertebracion territorial y no corresponsable del
vaciamiento de las zonas rurales menos favorecidas o con déficit de
infraestructuras.

e. Extendery aplicar la idea de que el cuidado de nuestro entorno no es una
cuestion de moda. Aunque un modelo mas sostenible y de menor
impacto medioambiental estd muy relacionado con las infraestructuras y
su uso, las formas de comportamiento personal son absolutamente
imprescindibles y deben ser ensefiadas.

f. Buscar la integracion europea e internacional de nuestra universidad y de
nuestro entorno social.

g. Fomentar la cooperacién y la colaboracién frente al individualismo egoista.

h. Fomentar las politicas de acogida a estudiantes extranjeros entre los
alumnos de la UZ como nuestros mejores embajadores.

i. Buscar la forma de que nuevas practicas mas acordes con una sociedad
mas sostenible se implanten entre PDI, PAS y estudiantes, como el uso de
transporte colectivo, habitos de consumo...

j. Ensefiar las mejores practicas disponibles (Best Available Techniques) en
las diferentes titulaciones impartidas.

k. Promover la mejora de las condiciones laborales, incluyendo las referidas
a la finalizacidon de la carrera profesional.

[.  Practicar la discriminacion positiva si esta va encaminada a superar lo
antes posible situaciones de clara injusticia social.

m. Establecer un conjunto de acciones, medidas y politicas inspiradas vy
alineadas con los ODS.

2. Sobre la accion cultural

Es también muy importante que la UZ sea huésped y anfitriona de los foros
de la nueva sociedad. Nuestra variada oferta nos permite promover muchas
acciones para seguir extendiendo la cultura en nuestro entorno. Las acciones
en esta linea no deben estar enfocadas Unicamente a convertirnos en un
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generador de actividades, sino también a promover que los integrantes de la
UZ participemos en las mismas, independientemente del organizador.

Ademads, como ya hemos indicado con anterioridad que pensamos que
nuestro entorno es global, las acciones, obviamente, se llevardn a la practica
mayoritariamente en el ambito territorial mds inmediato, pero ello no significa
gue deban circunscribirse Unicamente a nuestra comunidad.

Un aspecto importante que queremos destacar es que esta accion cultural
debe servir también para que nuestra universidad amplie sus capacidades por
medio de la incorporaciéon de mas personas que las que formamos el PDI, el
PAS y los estudiantes. Las acciones deben permitir establecer formulas estables
para la integracion de personal no estrictamente académico, por lo cual, y para
no caer en una continua improvisacién, cualquier estructura propuesta debe
tener definidos con antelacién y claridad los siguientes aspectos:

a. Objetivos. Hay que establecer los fines de las acciones. De esta manera es
posible tener una idea mas clara de las necesidades econdmicas, y su
adaptacion a las politicas presupuestarias, y si son precisas acciones
encaminadas a la obtencion de financiacidon especifica. Los objetivos
claros son facilmente explicables y comprensibles, por lo que toda accién
de promocién y publicidad externa serd mas eficiente.

b. Acciones permanentes o esporadicas. Somos una universidad lo
suficientemente grande como para pensar que hay acciones que
conducen al establecimiento de estructuras permanentes que requieren
una organizacion propia, incluyendo recursos financieros permanentes.
En otros casos, las acciones seran puntuales y sin continuidad. Pero en
todos ellos se daran situaciones de colaboraciéon, pudiendo ser la UZ el
organizador principal o un cooperador. Es necesario definir las figuras de
coordinacidn con terceros para que la cooperacion llegue a buen fin.

c. Colaboradores externos. Es muy necesario, casi imprescindible, que la UZ
cuente con el apoyo de expertos en accién cultural, sea en la temdtica en
cuestidn, sea en cuestiones de comunicacién, pero estos colaboradores,
personas fisicas o juridicas, pueden no pertenecer organicamente a la UZ.
Por tanto, hay que organizar un marco estable para:

i. Profesionales externos que colaboran de forma habitual con la UZ.
ii. Organizaciones sociales y empresariales donde PDI, PAS vy
estudiantes puedan desarrollar actividades.
iii. Agrupaciones de exalumnos para lograr el mejor feedback.

iv. Redes culturales y sociales existentes en la comunidad a las que se
considere adecuado pertenecer.

En las siguientes paginas detallamos las acciones identificadas para que la UZ,
como institucion y como conjunto de personas, participe de forma activa en la
creacion de una sociedad mas justa para el siglo XXI.
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AE-5. Promocion de un modelo social del siglo XXI

Acciones sobre los valores

e Fomento del beneficio social como un valor en si mismo.

e Impulsar el valor del esfuerzo en todos los niveles educativos y la valoracidn de todas las
actividades.

e Desarrollo del Plan Concilia.

e Convocatorias de reconocimiento publico para proyectos orientados a un modelo social
y universitario de nuestro tiempo.

e Agenda 2030, ODS, en colaboracién con todos los centros, contando con los estudiantes.

e Fomentar politicas de integracion de cualquier colectivo marginado, discriminado o en
posicién de debilidad.

e Fomentar la igualdad de oportunidades en todo el territorio evitando que UZ sea
corresponsable del éxodo de las zonas rurales menos favorecidas.

e Definir ejes de cooperacion donde la aportacion de la UZ sea de relevancia.

e Estudiar la posibilidad de provisién de servicios (sanitarios, juridicos...) gratuitos para
personas desfavorecidas o en exclusion social. Reconocimiento a los participantes.

e Fomentar la participacion de estudiantes y egresados en proyectos de cooperacion
internacional, donde puedan poner su experiencia al servicio de sociedades menos
desarrolladas.

e Fomentar las politicas de acogida a estudiantes extranjeros entre los alumnos de la UZ
como nuestros mejores embajadores.

e Atraer y divulgar experiencias vitales externas entre los estudiantes.
e Atenciodn a las diferencias en Aragon. Divulgacion de potencialidades naturales y sociales.
e Lo rural como un valor.

e Recobrary darimagen, como institucion, de independencia politica.

Acciones sobre la accion cultural

e Disefiar una oferta formativo-cultural para la sociedad en general (ciclos de charlas y
conferencias en centros civicos, blogs de divulgacion...).

e Identificar y aprovechar el conocimiento existente en el personal.

e Creacién de ciclos de actividades culturales desarrolladas por los miembros de la UZ,
centralizados en Paraninfo, pero que den visibilidad a los centros: conciertos,
exposiciones de pintura y escultura, conferencias divulgativas, debates...

e Fomento de actividades conjuntas con agentes econdmicos, sociales y profesionales, en
coordinacién con los centros.

e Fomento de la participacion de los miembros de la UZ en actividades exteriores.

e Identificar y dar prioridad a los agentes sociales, culturales y cientificos relevantes, y
fomentar la participacion con ellos.

e Replanteamiento del gabinete de comunicacion y de las herramientas de difusion de las
actividades.

e Paraninfo: centro de referencia cultural.
e Reconocer buenas practicas profesionales.
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aprovechar mejor los recursos

Organizacion. Porque entre todos hacemos mas

“La tarea del lider es llevar a la gente desde
donde estdn hasta donde no han estado”
Henry Kissinger

La UZ deberia tener un sistema de gobierno basado en estructuras adecuadas al

momento actual. Es necesario que la UZ haga un profundo andlisis de sus estructuras
de gobierno y alcance el maximo consenso para su modernizacién. Sin este acuerdo,
cualquier cambio de la estructura actual puede encallar, independientemente de su
bondad intrinseca.

Hemos detectado una serie de carencias que ponen de manifiesto la necesidad

de revision del modelo actual. De lo anterior se proponen los siguientes items para su
estudio y analisis en profundidad:

Revision de algunas estructuras de gobierno, como el Consejo Social y el
Claustro, para aumentar su eficacia y operatividad.

El Consejo de Gobierno deberia poder tener una mayor representacion de los
centros y de los departamentos, dado que son las unidades bdsicas de
organizacién y ejecucion de las actividades universitarias.

Favorecer la interaccidn y la coordinacion de los vicerrectorados, especialmente
donde existan responsabilidades compartidas.

Favorecer el modelo de “ventanilla uUnica”, para facilitar la eficacia en la
resolucién de problemas, a la vez que se reduce la posibilidad de duplicidades.

Estudiar la creacidon de un consejo o foro permanente de debate del Rectorado
con las unidades de gestion (centros, departamentos, [UL...).

Estudiar la creacién de consejos o foros permanentes donde colaboradores
externos y personal interno convivan e intercambien experiencias,
conocimiento y valoraciones, en actividades culturales, de investigacion, de
transferencia...

Potenciacion de las actividades de algunas unidades de servicios (Universa) para
gue realicen seguimientos del mercado laboral de nuestros titulados. Fomento
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de formacion e informacion a nuestros préximos titulados de las condiciones
laborales de cada momento.

e Incorporacién de la experiencia. Revision de las figuras de continuidad del
profesorado mds alld de la edad de jubilacion. Aprovechamiento de la
experiencia adquirida por los profesores que han desempefiado cargos de
gestion de las unidades de la UZ con anterioridad.

e Fomento de la participacién estudiantil en todos los érganos de representacion.
Los estudiantes deben estar representados en todos los niveles con
responsabilidad.

e Fomentar la formacién del PAS adaptandola a las funciones y tareas especificas
de cada puesto, facilitando el desarrollo de una carrera profesional progresiva,
de forma analoga a la existente para el PDI.

e Analizar la estructura de personal que compone la UZ (PDI y PAS), para
determinar con el maximo detalle los desequilibrios organizativos
(relacion entre personal y tareas a realizar) y la tasa de temporalidad
(relacion permanentes/no permanentes) y de contratos a tiempo parcial, para
determinar lo dptimo de cada caso.

Nuestro grupo, dentro de esta accidn estratégica, propone una serie de
medidas agrupadas en los siguientes apartados:

1. Simplificacion de la gestion

Para este objetivo entendemos que hay que determinar la necesidad de
crear o fomentar nuevos drganos de gobierno que integren de forma eficaz a
las unidades de gestion. Este analisis se extenderd a la revisién de la normativa
regulatoria propia (estatutos, reglamentos, etc.) para que todo el conjunto
tenga la coherencia necesaria.

También hay que estudiar y redefinir las funciones de los érganos menos
eficaces, ajustandose siempre a la normativa existente.

Es preciso abordar un andlisis de los procesos administrativos (desde los
referidos a la contratacidn hasta las adquisiciones de bienes y productos), pues
se detecta una sensacion generalizada de exceso de burocracia ineficaz, que
incluso puede provocar desinformacion en el usuario (duplicidades, faltas de
actualizacion...).

El personal de la UZ debe ser considerado administrado, lo que significa
gue la administracion, es decir todos los implicados en el gobierno, debe dejar
constancia de las peticiones y que las atienden. Tener en consideracion al
administrado es practica de buen gobierno que debemos implantar.

La creaciéon de foros de debate social orientados a la investigacion y
transferencia de resultados hacia nuestro entorno socio-econdémico, y el
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aprovechamiento de la experiencia adquirida por miembros de la UZ, son
factores importantes que facilitan la gestiéon ya que han generado propuestas
consensuadas cuya aplicacion es mas facil.

El fomento de una participacion estudiantil responsable y formativa es
basico para conocer de la fuente original la percepcién de la calidad de una
tarea tan importante de nuestro trabajo como es la docencia. En el documento
anexo “Propuestas para los estudiantes” se detallan mejoras en las formas de la
participacidon estudiantil, por medio de incrementar la comunicacién entre los
mismos y la institucion.

2. Distribucidn de la carga de trabajo

Una de las causas mas frecuentes generadoras de que el trabajo
administrativo se torne burocratico y pesado es la centralizacidén de la gestion.
La informacidn fluye de forma descoordinada y su procesamiento es complejo.
Pretender solucionar estos problemas a base de formatos unificados pero muy
inflexibles es inutil. Por ello se ha demostrado que la mejor solucién es
promover que la gestion fluya desde los niveles inferiores, centros, Ul y
departamentos, aplicando el principio de subsidiariedad.

Una forma de extender la accidon cooperativa de la UZ con otros centros es
aprovechar la existencia de una superestructura como el Campus lberus. Nos
permitird aprender y coordinarnos con otras universidades publicas de nuestro
entorno y ejercer una mayor cooperacién institucional con otros centros.

Es muy importante favorecer la formacion continua de todo el personal, ya
gue ello permite reducir la carga personal de trabajo por medio de aplicar
mejores técnicas y tecnologias que requieren un aprendizaje. Esto también nos
exige mantener un didlogo abierto con el GA para que las actividades de todos,
actuales y futuras, estén mejor definidas en sus limites.

Las condiciones laborales de todo el personal de la UZ deben ser tales que
faciliten la conciliacion familiar, permitan la jubilacion anticipada y Ia
incorporacion de jovenes, lo que requiere también mantener los cauces de
comunicacidn permanentemente abiertos con el GA y los agentes sociales.
Adicionalmente, y cuando se detecten situaciones de desequilibrio
(temporalidad, contratacidn a tiempo parcial, falta de personal...), la correccién
de estas serda prioritaria, por lo que se procedera a solicitar al GA los recursos
necesarios para su correccion.

El fin de la vida laboral en la UZ, y en la universidad espainola en general, es
casi cadtico. Hay personas que prefieren retirarse de forma anticipada, con poco
mas de 60 afos de edad, mientras que otros optan a convertirse en personal
emérito y colaborador extraordinario, superando con mucho los 70 anos. El
aprovechamiento del talento es importante y de gran interés para todos, pero no
puede suponer un bloqueo para que los jovenes puedan entrar a formar parte de
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la UZ y que esta pueda proceder a su relevo generacional de forma ordenada.
Estos aspectos estdn muy relacionados con una buena planificacion, pero se
requiere un trabajo conjunto con el GA para poder establecer formulas de
desarrollo de la carrera profesional de manera ordenada.

Finalmente hay que comprometerse a no llevar a cabo fraudes de ley por
medio del abuso de férmulas de contratacién no iddneas, solo por causas
econdmicas o, incluso espurias. Si se aprecia una abundancia de figuras
contratadas en clara contradiccidn con los objetivos de cada tipo contractual,
se deberd proceder a la revisidon de las mismas adaptandose a los fines segun
los parametros legales existentes.

Otros aspectos, como la elaboracion de calendarios escolares y su repercusion
en otros niveles educativos, son necesarios, pero deberan estar intimamente
ligados a una buena planificacién, tal y como se ha detallado en la AE-1.

Mejora de las condiciones laborales

La precariedad y la falta de seguridad en el puesto de trabajo son
caracteristicas comunes de los empleos que nuestros jovenes estdn
consiguiendo en los ultimos afios. Nuestra instituciéon no estd fuera de esta
tendencia. Pero no debemos olvidar que siempre es posible hacer algo para
mejorar la situacion. Por ello creemos que es necesario hacer un analisis en
profundidad de la estructura laboral de la UZ y, de lo que ese estudio nos
indique, proponer medidas orientadas a la eliminacion de la precariedad
laboral, a la dignificacion de los puestos de trabajo en cuestion de
reconocimiento y retribucién y a proporcionar vias para el desarrollo
profesional de la carrera de todos y cada uno de los que integramos la UZ.
Queremos sefalar especificamente que entendemos como una de las mas
eficaces medidas de desarrollo profesional proporcionar a todos los integrantes
de la UZ herramientas de formacidén y capacitaciéon continua durante el
desempeiio de sus tareas. Solo asi se puede tener al personal plenamente
actualizado en su conocimiento. El documento anexo “Mejora de las
condiciones laborales en UNIZAR” contiene propuestas en este sentido.

El andlisis de precariedad ya se ha comenzado a realizar, pero siempre
teniendo en cuenta que las fuentes externas son escasas y se desconoce la
casuistica particular. Pero, a pesar de ello, nuestro grupo ha realizado un analisis
gue nos indica tendencias claras y nos permite proponer medidas para paliar los
problemas comentados. El anexo “Mejora de las condiciones laborales en
UNIZAR” contiene el andlisis y las propuestas que pensamos que deben tomarse.
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4. Uso de las TICy las infraestructuras

Las TIC son el gran aliado para facilitar la gestion y simplificarla. Por ello hay
gue fomentar el aprovechamiento real de las TIC existentes y el estudio de la
implantacion de otras nuevas.

En los ultimos meses, tras la explosion de la pandemia, las TIC se han
convertido en una herramienta cotidiana de nuestro trabajo, como indicamos
en el documento anexo “UNIZAR y la educacion no presencial”. Pero también
ha quedado claro que es necesario saber qué TIC son las mas adecuadas y cdmo
hay que utilizarlas. Planificacién de las necesidades y formacion del personal.

Dentro del campo de las nuevas tecnologias es necesario hacer planes de
mantenimiento y mejora de la infraestructura de comunicacion existente en
cada centro, con el objeto de mantenerla en las mejores condiciones operativas
posibles, aun siendo conocedores de que este campo esta sujeto a una
renovacion tecnolégica permanente.

Toda labor de planificacién de las necesidades de infraestructuras requiere
la correspondiente valoracion de los puestos de trabajo por medio de la
aplicacion de las normas de Prevencion de Riesgos Laborales, PRL, y de mejora
de la ergonomia de los puestos de trabajo. La Unidad de Prevencion de Riesgos
Laborales, UPRL, en colaboracion con el Vicerrectorado de Infraestructuras y
TIC, son los responsables de ello. Hay que hacer, por tanto, un estudio
pormenorizado de las capacidades de esta unidad y determinar las carencias
gue puedan afectar a su funcionamiento.

Un ultimo aspecto, que no queremos dejar de sefalar, es el referido al
anadlisis de las necesidades de alojamiento del personal y de los estudiantes.
Queremos dejar claro que, con la actual estructura financiera de UNIZAR, es
casi imposible hacer una promocion directa para aumentar el parque actual de
alojamientos disponibles. Pero esto no es dbice para que se pueda comenzar la
busqueda, junto a otras instituciones publicas y privadas, de soluciones que
amortiglien este déficit.

Tras este analisis, nuestro grupo propone una serie de medidas concretas
destinadas a la mejora de la gestion, su simplificacion, pero sin poner en riesgo la tarea
de gestién de una entidad como la UZ.
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Acciones sobre la simplificacion de la gestion

e Revision de la estructura universitaria y de su reglamentacién: vicerrectorados y otras
unidades y personal de apoyo; estatutos, reglamentos...

e Integracion coordinada de los distintos niveles de la estructura universitaria.
e Revision de los procedimientos administrativos.
e Revision de las funciones de las unidades universitarias.

e Mejora de la atencidon al administrado: toma en consideracion de propuestas vy
constancia de las mismas.

e Establecimiento de sesiones periddicas de funcionamiento y coordinacidn entre equipo
directivo-centros-departamentos-otras unidades.

e Disminucién de la burocracia y simplificacidn de las gestiones administrativas.

e Racionalizar el control previo de gastos y descentralizar la toma de decisiones donde sea
mas eficiente.

e Replantear el papel del Claustro.

Acciones sobre la distribucién de la carga de trabajo

e Revision de cargas de trabajo y recursos humanos, RRHH, asignados.
e Promover y facilitar la formacién continua del personal (PDI y PAS).

Estudio de la implantacién de un sistema de contrato de relevo y de programa de
jubilaciones.

Fomentar la participacion de expertos externos en la docencia universitaria.

Analisis y propuestas de correccidn de los desequilibrios organizativos de personal y de
situaciones contractuales andmalas.

Acciones sobre la mejora de las condiciones laborales

e Estudio pormenorizado de la situacidn laboral en la UZ.
e Eliminacién de las formas de contratacidén que supongan un claro fraude de ley.

e Fomento de figuras laborales de calidad, en condiciones de trabajo, en reconocimiento
profesional y en retribucion.

e Implantacion de planes de formacién continua y de capacitacion para el personal de la UZ.

Acciones sobre el uso de las infraestructuras

e Planificacion de las acciones a realizar en las infraestructuras: mantenimiento,
renovacién, nueva construccion.

e Andlisis peridodico de las condiciones de PRL y ergonomia en las instalaciones
universitarias y en los puestos de trabajo.

e Desarrollo y aprovechamiento de las TIC para ensefianza presencial y online.

e Revision del sistema de gestion y renovacion de las salas de informatica y salas de estudio.
e Revisidon del sistema de gestion de las bibliotecas universitarias.

e Creacion de Unidades de Desarrollo de Medios Audiovisuales en todos los campus.
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AE-7. Replanteamiento del modelo investigador acorde con las
capacidades

Investigacion. Porque creamos el futuro

“La innovacion es lo que distingue
al lider de los seguidores"
Steve Jobs

La UZ tiene una larga tradicién de investigacion en muchas areas y, en algunas
de ellas, de reconocimiento en el mundo universitario internacional. Gracias a ello, la
UZ, en general, y algunos grupos, en particular, se mantienen en una posicion digna en
los rdnquines internacionales.

Nuestra investigacion esta enfocada hacia un modelo uniforme, muy
mayoritariamente. El objetivo principal es |la presencia internacional por medio de la
publicacidn en revistas con elevados indices de impacto. Este modelo investigador es
el que se ha desarrollado en Espafia de forma prevalente, muy por encima de otros en
los que la transferencia de resultados de investigacion hacia los sectores productivos, a
través de la generacién de patentes y de investigacién aplicada, es tanto o mas
importante. La falta de tradicién innovadora, junto a la ausencia de actividades de
investigacion en la industria espafiola, pueden ser también origenes de este efecto.
Pero sea debido a estas y otras causas, el hecho existe y debemos contemplarlo.

Una consecuencia inmediata de lo anterior es que son los fondos publicos
(becas y programas publicos) los financiadores mayoritarios de cualquier actividad
investigadora en nuestra universidad.

Como ya se ha mencionado con anterioridad en las acciones estratégicas
destinadas a aumentar la valoracidn de la participacién del personal de la UZ en otras
actividades, los méritos obtenidos por esta forma de investigacion disfrutan de una
mayor aceptacion en nuestra comunidad.

El modelo descrito presenta sus inconvenientes y asi es reconocido en muchos
foros. La competencia se ha globalizado y |la escasa oferta de puestos de trabajo,
donde puedan integrarse los jévenes investigadores, ha hecho que se haya producido
un fendmeno de atomizacién de los grupos de trabajo que, aun sin quererlo, les resta
masa critica y potencial investigador. La integracidon en grandes grupos puede ser
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percibida como un riesgo para el reconocimiento del trabajo y de los logros
personales, lo cual redunda en una pérdida de posibilidades de acceso a puestos de
trabajo adecuados. La respuesta de la UZ estos ultimos afios ha sido la creacion de los
institutos universitarios de investigacion, como aglutinadores de esfuerzos vy
potenciadores de sinergias de las distintas dreas de investigacion.

La idea, loable en su concepcidn, se ha enfrentado a un hecho que le ha restado
mucha eficacia. Esto ha sido la falta de recursos financieros ocasionada por la crisis
econdmica. La investigacion es una tarea a largo plazo pero que languidece en muy
poco tiempo si no es alimentada con lo necesario.

A este hecho que deberia ser coyuntural, aunque la larga duracion de la crisis
en Espafa lo ha convertido casi en estructural, se ha unido lo comentado en parrafos
anteriores y que es la escasa posibilidad de obtencién de recursos econdmicos de otras
fuentes, ya que nuestro modelo no ha potenciado la transferencia y esta no se puede
improvisar en poco tiempo.

La falta de recursos también se ha traducido en que los Ul han sido creados
con un importante déficit econdmico, con respecto a lo que hubiera sido necesario
para que su desempefio hubiera sido mayor desde su inicio. La aplicacién de medidas
de reorganizacion de los recursos existentes no es suficiente para las dotaciones
necesarias, ya que algunas de las infraestructuras previstas han tenido su origen en
otras unidades previamente existentes, las cuales simplemente las han perdido.

Como la implantacion de los IUIl no ha sido completa, se ha producido también
cierta duplicidad entre las estructuras en la UZ encargadas de la gestion de los
doctorados, ya que tanto la Escuela de Doctorado, como los departamentos y los Ul
tienen funciones encomendadas.

Nuestro grupo propone una serie de acciones orientadas a mejorar la actividad
investigadora, tanto en su modelo actual como en el fomento de nuevas actividades
encaminadas a la transferencia de resultados.

1. Planificacion de la investigacion

Entendemos que es necesaria una planificacién a largo plazo de una tarea
tan importante como la investigacion. Nuestro grupo entiende la investigacion
desde un punto de vista amplio, en el que la transferencia de los resultados sea
también un objetivo primordial de cualquier proyecto investigador. Los
objetivos y las formas de lograrlos deben estar coordinados entre todos los
grupos de investigacion de la UZ, para lo cual entendemos que es preciso:

e Coordinacién con el GA tanto para obtener una financiacion estable de la
actividad investigadora como para la promocion de nuevas lineas.

e Un estudio en profundidad de los Ul y su papel, que analice los medios
reales con los que cuentan, los que estén comprometidos y los realmente
necesarios.

39



AE-7. Replanteamiento del modelo investigador acorde con las capacidades

e La investigacion debe tener unos fines especificos que le permita
convertirse en un recurso reconocido también fuera del ambito
universitario.

e Lainvestigacion debe aumentar su transversalidad para generar sinergias,
lo cual aumentarad su potencial real y su capacidad de generaciéon de
fondos.

e Toda actividad investigadora debe tener un plan director plurianual. En
dichos planes se debe fomentar la colaboraciéon entre grupos, entre
diversos Ul de la UZ y con otros organismos ajenos.

e El plan director debe, desde su redaccidon, incluir objetivos de
transferencia de los resultados, aunque esto no quiere decir que solo
entendemos como resultados de transferencias potenciales retornos
econdmicos. La generacion de conocimiento nuevo que abra
posibilidades de desarrollo con grupos diferentes al implicado en un
proyecto investigador concreto es un retorno no solo aceptable sino muy
deseable.

e La investigacidon, aun no siendo su principal objetivo, debe tener en
cuenta que tiene que ofrecer posibilidades reales de desarrollo
profesional de los investigadores, especialmente de los jovenes.

2. Fomento de la colaboracion en investigacion

La investigacion aislada y exclusiva de pequenos grupos es un modelo que
se ha demostrado ineficaz en el mundo actual. Los grupos mas activos, y los
paises mas punteros, disponen de equipos multidisciplinares que trabajan de
forma cooperativa. Ya no es posible pensar que un Unico investigador es capaz
de generar ideas y recursos de forma aislada. Tampoco es realista creer que
una Unica persona, o un conjunto de unas pocas, pueden tener el conocimiento
de todo lo que se hace en el mundo y, ademas, perfectamente actualizado. La
ciencia y la tecnologia, lo que se denomina STEM por las siglas inglesas de
Science, Technology, Engineering and Mathematics, pero las areas humanisticas
y sociales también, son demasiado complejas para que puedan conocerse
permanentemente. Por ello, entendemos que, ademdas de la planificacién
investigadora, es necesario un impulso adicional que la encamine hacia la
colaboracién, por medio de aplicar las siguientes ideas:

e La innovacion y la transferencia deben estar entre los objetivos ultimos
de la actividad investigadora por medio de la colaboracién y cooperacién,
y no de la exclusividad en un determinado campo.

e La colaboracién con otros grupos y otros IUl son excelentes campos para
elevar la responsabilidad de los jovenes investigadores. Estas acciones
deben tener reconocimiento real en méritos y remuneraciones de estos
jovenes investigadores.
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e La gestion y la divulgacién de las actividades de investigacién son campos
muy Utiles tanto para acrecentar el crédito de la necesidad de la
investigacidon, como para atraer talento externo a nuestra institucion.

e Los IUl, los centros y departamentos, las catedras empresariales, la
Fundacidon Empresa Universidad de Zaragoza (FEUZ) y OTRI deben estar
coordinados ya que todos ellos desarrollan, o pueden hacerlo, actividades
de Investigacidn, Desarrollo e Innovacion, 1+D+l.

e Hay que aceptar el hecho de que el mundo extrauniversitario puede
aportar ideas sobre las necesidades de la sociedad aragonesa y la UZ debe
tenerlas en cuenta.

e El fomento de actividades de colaboracidn, apoyo y servicio a nuestro
entorno puede convertirse en una importante fuente de financiacion,
tanto mayor cuanto mejor sea la percepcion que tiene la sociedad de
nuestra labor investigadora.

e Debe haber un didlogo permanente con otros centros de investigacion
implantados por todo el territorio de Aragdn, sean estos publicos o
privados.

Estas ideas nos han llevado a proponer todo un conjunto de medidas concretas
gue detallaremos en la tabla adjunta.

Antes de pasar a las mismas queremos sefialar un hecho que nos parece
relevante. Pensamos que el sistema investigador también estd afectado por los
grandes cambios que la sociedad esta experimentando. Estamos convencidos de que
es necesario repensar nuestro sistema de investigacion buscando que las sinergias se
potencien, lo que implica una mayor cooperacién interna, fomentando la creacién de
redes de |+D+l en las que la UZ participe plenamente. También debemos ser capaces
de definir una carrera investigadora para nuestros jévenes, de forma que puedan tener
un desarrollo profesional digno y reconocido. Como no podia ser de otra forma, la
busqueda de fuentes de financiacion mas estables también es objetivo de
cualquier reforma.

En el documento anexo “Investigacion: repensando el sistema investigador de
la UZ” se detalla en mas profundidad lo anteriormente comentado, incluyendo el
proceso que pensamos que podria ser de aplicacién para que, en un tiempo no
demasiado largo, se desarrollen las acciones propuestas.
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AE-7. Replanteamiento del modelo investigador acorde con las capacidades

Acciones sobre la planificacion de la investigacion

e Definiciéon de lineas estratégicas de investigacion de forma global para toda la UZ.

e Establecer un sistema de objetivos, actividades, pautas de funcionamiento y control de
las unidades investigadoras (centros, IUl, departamentos).

e Requerimiento de la presentacidn de un Plan Director Plurianual a las unidades de
investigacion.

e Favorecer que todos los planes directores fomenten la colaboracién transversal entre
diferentes unidades y grupos de investigacion.

e Reconocer la transferencia como un fin dltimo de la investigacion.

e Busqueda de lineas de financiacién estable para los planes plurianuales de investigacion
planteados.

Acciones sobre el fomento de la colaboracion en tareas de investigacion

e Fomento de la UZ como organizacion especializada al servicio del GA y del resto de la
sociedad aragonesa.

e Reconocimiento de todas las iniciativas y las actividades de los grupos de investigacion.
e Potenciar la transferencia de conocimiento.

e Fomentar la creacidn de unidades especificas de prestacidn de servicios especializados a
la sociedad.

e Fomentar el uso compartido de recursos entre UZ y empresas e instituciones con
convenios de colaboracioén.

e Fomentar que los departamentos impulsen las tareas investigadoras entre su
profesorado.

e Reconocimiento de la participacidon activa de los grupos de investigacion en las
actividades y financiacion de los departamentos.

e Fomentar la firma de acuerdos de colaboracién con entidades e instituciones para las
practicas de los estudiantes.

e Valorar iniciativas relacionadas con la investigacidén y el desarrollo en nuestro entorno
socioecondmico.

e Estudio de otros sistemas, con el GA, de atraccidon de profesionales de alto prestigio
internacional.

e Estudiar la viabilidad de implantacién de nuevos IUI.

e Estudiar el desarrollo de revistas propias de la UZ o en colaboracidon con otras
instituciones.

42



Anexo 1.

Red UNIZAR-Alumni

43






&
J

o &

B
&

Anexo 1— UNIZAR-Alumni

ANEXO 1.

RED UNIZAR-ALUMNI

Introduccion

La Universidad de Zaragoza, UZ o
UNIZAR, no tiene constituida una red propia de
exalumnos que permita mantener una relacion
entre la institucion y los titulados una vez que
estos han obtenido su graduacion.

Este tipo de redes estan adquiriendo
cada vez mas importancia ya que permiten
mantener en contacto a la institucién con el mundo profesional al que se incorporan
los titulados. Es por ello de vital importancia comenzar a crearla lo antes posible y con
una clara orientacidon hacia el establecimiento de una comunicacién bidireccional
titulado-institucion.

Los objetivos hay que definirlos para poder llevar a la practica las herramientas
mas adecuadas para su logro. Pero siempre deberemos hacer un planteamiento
dinamico, porque solo una red que sirva a los intereses del momento tendrd el
atractivo suficiente como para sobrevivir en el tiempo.

Los principales fines que deben alcanzarse se pueden analizar desde los dos
aspectos buscados, a saber, por un lado, el interés de la institucién por mantener el
contacto con los titulados y que estos sean una ventana abierta al mundo de caracter
permanente y, por otro, la utilidad para los titulados para que siga existiendo el interés
por mantenerse dentro de la red.

Objetivos para la UZ

Por parte de la institucién existen unos objetivos claros que alcanzar. Los
exponemos a continuacion.

1. Valoracion de la accion formativa

La UZ, como universidad generalista, precisa conocer los resultados de su
acciéon formativa, es decir, la calidad de la ensefianza que esta impartiendo. En
los ultimos afios, la universidad espafiola ha establecido metodologias de
valoracion, tanto a nivel nacional como regional. A ello se ha afiadido la
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proliferaciéon de rdnquines que, aun sin valor especifico, son usados como
testigo de la calidad educativa por medio de la medicion de la empleabilidad, y
su calidad, de los titulados. Estos modelos estan siempre muy sujetos a
interpretaciones y no son de aceptacion generalizada ya que quizd no sea
posible establecer una parametrizacion mas objetiva. Lo que si se echa en falta
en la mayoria es el feedback de los exalumnos. No solo hay que medir la calidad
formativa por el nivel de empleo logrado por los titulados, sino también por el
esfuerzo que han debido realizar al incorporarse al mundo laboral para alcanzar
las posiciones que detentan. En determinadas comunidades, donde el nivel
econdmico es superior, es muy probable que los titulados consigan puestos de
trabajo de mayor relevancia y remuneracién, aunque su formacion sea igual,
incluso inferior, a la de aquellos que proceden de zonas de menor desarrollo. El
entorno puede enmascarar defectos, como asi nos lo demuestran muchos de
nuestros titulados que parten hacia otros paises y que llegan a niveles
profesionales del todo imposibles dentro de nuestras fronteras. La falta de
oportunidades interiores y, por tanto, una empleabilidad de menor calidad, no
implica que su formacién sea de inferior calidad, mas bien todo lo contrario,
como su capacidad de integracion demuestra.

Es por tanto necesario que sean los titulados en el ejercicio de su profesion
los que nos indiquen qué es lo mejor y lo peor. En qué areas y aspectos
formativos debemos mejorar, en cuales continuar en lo establecido y aumentar
la intensidad.

Si conseguimos que una gran parte de nuestros titulados mantengan el
vinculo con nuestra institucién, entonces podremos consultarles su opinién y
solicitarles su participaciéon, tanto en la imparticién de clases especializadas,
como en reuniones entre profesores. El exalumno y su desempefio profesional
es una magnifica vara de medir que debemos usar como herramienta de
mejora continua. La opinién de los expertos, aun siendo valida, siempre tendra
el sesgo derivado de su reducido nimero.

Organizacidn y propuesta de planes de formacidn continua

Ya hemos mencionado varias veces, durante la exposicidon de las acciones
estratégicas, que la formacién continua es una tarea apenas ejercitada por
nuestra universidad. La imparticion de cursos especificos y orientados a
personas que estan ejerciendo su labor profesional es una accién formativa que
requiere un disefio propio y diferenciado del habitual que practicamos. Las
tematicas y los plazos son claramente diferentes, pero también el alumnado
objetivo, mucho mas heterogéneo que el existente en una clase al uso, y, sobre
todo, los objetivos finales de la formacidn. Se trata claramente de dar unos
conocimientos especificos sobre un determinado tema y no visiones generales
de amplio espectro.

Un aspecto que no se debe olvidar nunca a la hora de la imparticion de
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cursos especializados de formacién continua es el deseo de muchos
participantes de que sean auténticos foros de networking. El
establecimiento de contactos en este tipo de cursos es uno de sus mayores
atractivos, aunque casi nunca se publicite de forma explicita. Se suele
entender con frecuencia que este trabajo depende mas de las habilidades
comunicativas de los participantes, pero esto no es del todo cierto. Facilitar
la comunicacidn entre impartidores y participantes, y entre estos entre si,
depende mucho de la forma en que estos cursos se organizan. ¢{Qué
importancia tiene, entonces, una red UNIZAR-ALUMNI para este fin? La
organizacién, la metodologia, la tematica no puede recaer Unicamente en el
profesorado ya que carecemos de esta formacion. Es precisamente la red de
exalumnos la fuente de informacion y sus experiencias las que nos pueden
ayudar a ofertar algo de interés real.

Integracion de UNIZAR en el entorno socioeconémico

La mayor parte de nuestros alumnos titulados van a desarrollar su vida
laboral en profesiones que apenas tienen nada que ver con nuestra actividad
cotidiana, de caracter docente e investigador. Con la implantacion del Espacio
Europeo de Educacién Superior (EEES) han aparecido nuevas necesidades
formativas que anteriormente no tenian la importancia actual, siendo las
practicas de los alumnos el paradigma.

La UZ debe ser capaz de ofrecer a los alumnos herramientas para que, bien
a través de la institucidn, bien por sus propios medios, la realizacién de estas
practicas no se convierta en una ardua labor de busqueda. Una red de
contactos, a través de UNIZAR-ALUMNI, permitird mantener lineas de
comunicacion abiertas y operativas para este fin. También nos puede servir de
termémetro para conocer las necesidades cuantitativas de las diversas
titulaciones, ya que deberiamos tener en cuenta y valorar los desequilibrios
entre oferta y demanda segun cada titulacién. Un defecto sistematico de oferta
para una determinada titulacién se debe claramente a que no hay adecuacién
entre los titulados y las necesidades de nuestro entorno, ante lo cual estamos
obligados a tomar medidas.

A este aspecto de las practicas hay que afadir que la red de exalumnos es
una de las formas mas exitosas para poder crear un departamento de salidas
profesionales, donde los empleadores puedan incorporar sus ofertas de
trabajo y los titulados acceder a las mismas de manera ordenada y con
antelacion suficiente.

En muchas universidades de gran prestigio este departamento es una de
sus actividades mas destacadas. Lo que no se suele explicitar es que muchas de
las relaciones se originan por los vinculos personales que existen entre
empleadores y la institucion. La confianza del profesional en el ejercicio de su
trabajo en la calidad formativa de su institucion es la mejor fuente para que
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siga recurriendo a ella para cubrir su necesidad de nuevo personal. Pero para
gue esto ocurra es imprescindible que persona e institucién sigan vinculados.

Esta relacion, gracias a las nuevas tecnologias, puede mantenerse, aunque
el profesional ejerza su labor en otro lugar. No hace falta el contacto fisico para
gue la comunicacién sea eficaz. Ello, sobre todo para la UZ, permitird que
nuestros titulados tengan posibilidades de acceso al mundo laboral en entornos
mayores que el nuestro, y de forma mas cémoda que el simple hecho de partir
a otro lugar e iniciar la basqueda por si mismos.

4. Integracion y participacion de la UZ en otras actividades

También se ha expuesto en las acciones estratégicas que la UZ debe ser un
catalizador de la actividad cultural de nuestra comunidad. Las grandes acciones
tienen sus propios medios de difusidon, de mayor o menor eficacia, pero existen
muchas otras acciones que son dificilmente conocidas, aunque su interés sea
muy grande.

La UZ es, con mucho, la institucidon donde se han formado la mayoria de los
titulados que ejercen su trabajo en nuestra comunidad. Por ello, la probabilidad
de que acciones individuales sean promovidas por exalumnos es elevadisima.
No podemos dejar pasar esta oportunidad, ya que la red permitira que los
promotores tengan un foro de difusion y de acceso a un publico objetivo al que
dificilmente podrian llegar por medios mas convencionales.

La ejecucién de estas acciones no es objetivo de la red, pero si ser punto de
encuentro entre todos los participantes.

En grandes eventos también es de interés para los promotores la existencia
de una red de contactos. Y hemos dicho los promotores, porque esta accion de
difusién no puede quedar constrefiida Unicamente a las actividades organizadas
por la UZ, sino que debe ampliarse a todas aquellas que cuenten con nuestra
participacidn, sea de la naturaleza que fuere. El poder de esta accién serd de
utilidad para que la UZ se convierta en un socio de interés, por su capacidad de
difusidn, en los eventos que se celebren en nuestro entorno.

También es posible la utilizacién de la red como sistema de apoyo a otro
tipo de actividades, como pueden ser las relativas al voluntariado para
organizaciones de diversos fines.

Objetivos para los exalumnos

Los exalumnos son, precisamente, la otra cara de la red. El titulado debe
encontrar cuestiones de interés para seguir integrado en la red, una vez que ha
comenzado su vida laboral.

A los profesionales en ejercicio les surgen con frecuencia necesidades
particulares que son dificiles de cubrir de forma inmediata. Por ello, el interés por ser
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miembro de la red UNIZAR-ALUMNI no puede esperar a que el titulado tenga una
necesidad. El atractivo y el deseo de pertenencia hay que fomentarlo en los ultimos
cursos de carrera, donde un foro de acceso a actividades y de contactos profesionales
sin objetivo inmediato son cuestiones mejor valoradas. La red debe publicitarse como
la forma en que nuestra institucién no se desliga de sus titulados, no los abandona a su
suerte en el mundo socioeconémico. Es un punto de anclaje con un territorio
conocido, la universidad donde se han formado durante afos, en el que es muy posible
gue encuentren los recursos que estén buscando. Este aspecto estara intimamente
relacionado con la forma de integracién en la red, pero de esto nos ocuparemos mas
adelante.

Los objetivos que debe cubrir una red asi, desde el punto de vista de los
exalumnos, tienen que tener relacién con lo que se detalla a continuacion.

1. Acceso a informacidn sobre actividades y cursos de formacion

La red debe ser el lugar donde los exalumnos tengan acceso, bien de forma
pasiva (recepcién de la informacidn), bien de forma activa (busqueda de la
misma), a las actividades desarrolladas, organizadas y participadas por la UZ.

Las actividades deberdn estar segregadas por su naturaleza, ya que no
debe convertirse la red en un emisor de informacion, tipo newsletter de minima
eficacia comunicativa, o en un muro informativo de complicada busqueda.

El exalumno debe tener un acceso facil y orientado, para lo cual se requiere
un desarrollo tecnoldgico por parte de UZ y una seleccién de materias de
interés por parte del exalumno.

Las publicaciones de la UZ deben estar accesibles para los exalumnos, sean
de acceso publico o privado, por medio de las herramientas necesarias. Usar la
red como repositorio de informacidon que los exalumnos pueden consultar es
un punto de interés de primer orden, cumpliendo siempre todos los
requerimientos exigidos por la proteccion de la propiedad intelectual.

En cuanto a la formacién continua, su existencia y calendario de
imparticién se deberan informar puntualmente a cada grupo de exalumnos que
hayan declarado interés por esa tematica. De forma general, también podra
estar accesible esta informacién, pero sin que ello suponga una avalancha
informativa.

2. Busqueda de profesionales

Con todas las salvaguardas necesarias para no incumplir los requisitos
legales de privacidad personal, los exalumnos deben poder solicitar contactos
profesionales a través de la red de exalumnos. Este tipo de relaciones son
llevadas a la practica muchas veces de forma directa exalumno-exalumno, pero
la plataforma de soporte de la red de antiguos debe ser la responsable de que
se mantenga la privacidad exigible. Hoy, algunas redes sociales hacen tareas de
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esta indole, pero es precisamente la falta de confidencialidad su mayor defecto.
Una red creada con este condicionante es mucho mas segura para los
interesados y en nada supone ninguna intromisién en la labor de las grandes
redes especializadas. El objetivo es, por tanto, la busqueda de Ila
complementariedad con los medios actualmente existentes y con aquellos que
pudieran surgir en el futuro.

El diferencial que puede aportar una red de exalumnos puede estar en la
posibilidad de ser la forma de organizar, entre los propios exalumnos,
encuentros entre ellos. Debemos articular la posibilidad de organizar reuniones
entre los profesionales que se hayan puesto en contacto entre si por medio de
la red, a través de ofrecer lugares de encuentro en nuestras instalaciones y
cuya organizacion se haya podido hacer desde la propia red. Puesta a
disposicion de espacios a coste reducido para miembros, posibilidad de reserva
de los mismos con antelacion y garantia de privacidad y de medios de
comunicacion (red wifi, medios audiovisuales con acceso a video y
teleconferencias...) son parte de una oferta que aumentard el interés por
pertenecer a la red.

Muro de publicaciones de actividades propias de los exalumnos

Los miembros deberdn tener la posibilidad de tener acceso a un panel o
muro donde comunicar y promocionar sus propias acciones de variado
caracter. No se trata solo de ofrecer una ventana publicitaria, sino de conseguir
gue las acciones gestadas entre nuestros exalumnos tengan una oportunidad
mas de convertirse en realidad. No es un lugar de busqueda de
emprendimientos, ya que debe haber otros mdas adecuados, pero si un foro
donde poder ofrecer la participacién en acciones de interés general y, por lo
tanto, también para la UZ.

Es obvio que este tipo de acciones debe estar sometido a un control y a
unas reglas preestablecidas que deben cumplirse de forma estricta. No se trata
de coartar la libertad de expresion, pero si de establecer normas sobre qué es
publicable, a qué destinatarios y la aceptacidn de la posibilidad de retirada de
dicha informacidn si esta no cumple los requisitos exigidos.

En este objetivo deberan quedar claramente excluidos aquellos aspectos
cuyo fin sea Unicamente la promocién personal como son crowdfunding,
promocién de spin-offs, busqueda de business angels, etc.

Informacion personal y profesional

Es interesante en este tipo de iniciativas ofrecer la posibilidad al miembro
de afiadir su informacion personal y profesional (o ambas) si este es su deseo.

El acceso a esta informacidn por parte de otros miembros es optativo para
cada uno de ellos, pues debido a la naturaleza de la actividad profesional de
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cada uno puede ser interesante que otros miembros puedan conocer la
existencia de compafieros que desarrollan actividades especificas. Como ya se
ha mencionado anteriormente, este aspecto debera estar siempre sujeto a las
regulaciones de privacidad y proteccion de datos exigibles en cada momento.

Este tipo de herramientas precisa que la actualizacion de la informacién
contenida por el exalumno sea agil y sencilla, lo cual precisa que la plataforma
donde esté construida lo sea.

Creacion de la red

La creacién de la red pasa por la contratacion de una empresa profesional de
desarrollos tecnoldgicos con probada experiencia en actividades similares. De ninguna
manera es posible pensar que los medios propios seran suficientes, por lo que las
primeras etapas seran las de planteamiento de las necesidades a los profesionales
encargados de desarrollarlas, la obtencidn de presupuestos que permitan solicitar la
financiacion necesaria para su creacion y puesta en marcha, la elaboracién de todos los
dictamenes juridicos exigidos para el cumplimiento de la legalidad en cuanto a
proteccion de datos y proteccidon de la propiedad intelectual, u otros que fueran
necesarios.

Se precisara también una organizacion administrativa en la UZ para el
mantenimiento de esta estructura y su gestion, quedando coordinada por el
Vicerrectorado (VR) de estudiantes (en sus aspectos de salidas profesionales y de
exalumnos) y la Secretaria General de la UZ. Como ya se ha mencionado
anteriormente, este sistema debe ser dinamico y serd objeto de estudio periddico el
tipo de informaciéon requerido y las transacciones que han tenido lugar a través del
portal de la red UNIZAR-ALUMNI.

También se deberia plantear una campafa de atraccién de exalumnos de
promociones anteriores invitdndoles a participar y no comenzar la red Unicamente con
los ultimos titulados. El éxito de la iniciativa si esta correlacionado con el nimero de
participantes, aunque en estas etapas iniciales no parezca posible fijarse un objetivo
cuantitativo de qué porcentaje minimo de nuevos titulados se desea alcanzar.

Integracion de nuevos miembros

Los alumnos en los ultimos afios de su formacion deben estar bien informados de
su existencia y funcionamiento. No se puede dejar que una iniciativa de esta naturaleza
se conozca entre los potenciales miembros por medio de comunicacién informal. Se
precisan sesiones explicativas en todos los grupos de alumnos del ultimo afio.

Una buena forma de integracion es la posibilidad de integrarse en la red a la
hora de formalizar el titulo obtenido. En ese momento, y por medio de un cambio del
nivel de acceso a la red universitaria, la misma direccion electrénica que el alumno ha
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tenido durante su formacion le sirva como acceso a la red de exalumnos. Se trata, en
fin, de una conversion meramente informatica, de la maxima simplicidad.

El miembro debe tener acceso a todo el sistema desde el primer momento. Si
existen bonificaciones de tarifas para actividades, reservas de espacios u otros
servicios que supongan coste econdmico, estas ventajas deben ser accesibles a los
miembros desde el mismo momento de su incorporacién.

El coste de participacidon debe responder a un parametro radicalmente distinto
al anterior. Las tasas que se establezcan para la pertenencia deben ser lo mas
aquilatadas posibles, siendo el objetivo de las mismas Unicamente cubrir el coste de
mantenimiento del servicio de la plataforma y de la minima estructura administrativa
necesaria. No debe contemplarse esta actividad como un generador de fondos de la UZ.

Durante los dos primeros afios de pertenencia seria interesante que la cuota
estuviera bonificada al 100%. El riesgo de abandono cuando haya transcurrido este
plazo no debemos analizarlo como un riesgo econdmico, sino como un indicador de
que no hemos sido capaces de ofrecer un servicio de interés al exalumno durante dos
afos, por lo cual su decisidon es el abandono.
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ANEXO 2:
Los ODS Y UNIZAR

“Debemos adoptar con decision las
primeras medidas que nos encaminen
hacia un futuro sostenible, con dignidad
para todos. Nuestro objetivo es la
transformacion. Debemos  transformar
nuestras economias, el medio ambiente y
nuestras sociedades. Debemos cambiar
nuestra forma de pensar, nuestra conducta
y nuestros habitos destructivos. Debemos
apoyar la integraciéon de ciertos elementos
esenciales: la dignidad, las personas, la
prosperidad, el planeta, la justicia y las
alianzas.”

“El camino hacia la dignidad para 2030”. Informe de
sintesis de Anténio Guterres, Secretario General de la
ONU, sobre la agenda de desarrollo sostenible después de
2015. Naciones Unidas, A/69/700.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la UZ

El objetivo maximo de la Agenda 2030, desde su creacién en el afio 2015 por
parte de la ONU, ha sido el proporcionar un modelo para una prosperidad compartida
en un mundo mas sostenible, pero el grado de avance, a poco menos de una década
para su culminacion, nos dice que todos y en todos los ambitos debemos esforzarnos
en las metas propuestas.

Por ello, es objeto de este documento exponer acciones que la UZ puede
emprender de forma eficiente para actuar en consonancia con los ODS.

En todos los aspectos vitales podemos actuar teniendo en cuenta este
planteamiento de mayor sostenibilidad. La UZ, en sus funciones docentes,
investigadoras y como institucién social de nuestro entorno también tiene que mostrar
la diligencia que se requiere. Por ello, y sin mayores declaraciones grandilocuentes que
hagan perder eficacia, proponemos un conjunto de acciones y de replanteamiento de
nuestras actividades ordinarias que se caracterizan por su alineamiento con cada uno
de los ODS propuestos y por su posibilismo, es decir, porque los consideramos
perfectamente asequibles con los recursos y el conocimiento que ya disponemos.
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Queremos ser una universidad que apoye, implante y enriquezca en lo posible
los ODS, transformando nuestra organizacion por medio de la aplicacién de formas de
trabajo mas sostenibles y, sobre todo, formando titulados sensibilizados vy
comprometidos que tengan siempre presente la necesidad de actuar en esta direccion.

Solo si somos capaces de aplicar los ODS en cada accion individual lograremos
gue los mismos se hayan convertido en un logro colectivo. Las soluciones a problemas
complejos interrelacionados no pueden encontrarse de forma individual y solo de
arriba abajo. Como indicé Liu Zehnmin, Secretario General Adjunto de la ONU para
Asuntos Econdmicos vy Sociales “..estos desafios y compromisos estdn
interrelacionados y requieren soluciones integradas. Por lo tanto, es imperativo
adoptar una vision holistica de la Agenda 2030 e identificar las dreas mds afectadas
para poder llevar a cabo intervenciones dirigidas.”

La prosperidad solo serd si es compartida y sostenible.
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ODS en el mundo ODS en la Uz

Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

e Apoyo a iniciativas emprendidas o en las que colaboren miembros de la UZ
que fomenten la cooperacién para erradicar focos de pobreza y para ayudar
a personas en riesgo de exclusidn social, por medio de la potenciacidon de
una Oficina de Cooperacion

FIN
DE LA POBREZA e Apoyo y difusidon de iniciativas emprendidas desde la UZ y sus miembros

para paliar los riesgos de exclusion entre grupos de riesgo, como ancianos,
MENA, minorias étnicas, etc.

e o O } . e u . .
e Fomentar, a través de los planes de estudio, que la maxima “no dejar a nadie
- *Ii atras” forme parte de la deontologia de todas las profesiones
e Compromiso de que la politica laboral esta regida conforme a lo exigido y no

se practican fraudes de ley, especialmente en cuestiones de contratacion y
de remuneracion

Apoyo econdmico por medio de becas y ayudas a estudiantes con familias de
€sCasos recursos

Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la
nutriciéon y promover la agricultura sostenible

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

» Fomento del uso de productos de proximidad y de agricultura sostenible en
las cafeterias de los centros dependientes de la UZ

Participacidn activa de la UZ en campaiias de sensibilizacion y de captacion
de recursos para programas destinados a combatir el hambre y la

S

4"’ N HMJBRE desnutricion
5 s [:.ERU e Apoyo a ONG cuyo fin sea la lucha contra el hambre y la desnutricidn infantil
".‘ s e Promover estudios y formacion de practicas de agricultura y ganaderia
g( g sostenible y de biodiversidad agropecuaria dentro de los planes de estudio
_ » Fomento de actividades de investigacion e innovacion en el campo de la
' agricultura y de la ganaderia sostenibles, asi como de prevencién de los
: : riesgos medioambientales derivados del cambio climatico sobre Ia

produccion agropecuaria

e Promover habitos alimenticios responsables en todas las instalaciones de la
UZ con el objetivo de evitar el despilfarro y el consumo excesivo de
alimentos

Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos a todas las edades

e Promover y facilitar la practica de actividades deportivas entre todos los
miembros de la UZ.

e Lucha activa contra el tabaquismo y cualquier otra adiccidn

e Promover habitos saludables de alimentacion en las cafeterias de los
SALUD centros dependientes de la UZ

OBJETIV

Y BIENESTAR e Facilitar que todas las instalaciones de la UZ estén dotadas de los medios de
salubridad e higiene necesarios, asi como de su mantenimiento y posibilidad
de uso

' e Garantizar la salubridad y la seguridad sanitaria de todas las instalaciones de

la UZ, en especial de las de mayor exposicidn al riesgo, como hospitales y
laboratorios

e Promover las condiciones de seguridad laboral, PRL y ergonomia en los
puestos de trabajo de la UZ

e Promover campafias de concienciacion de la necesidad de la aplicacion de la
prevencién de riesgos entre todos los miembros de la UZ
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Garantizar una educacidn inclusiva y equitativa de calidad y

promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos

e Garantizar que toda la accidn educativa de la UZ, incluyendo la valoracién y
la promocién, se basa en criterios de equidad y de méritos, sin
discriminacion de ninguna clase

e Combatir activamente las seudociencias que creen, difundan y defiendan
= teorias sin ninguna evidencia cientifica
EDUCACION &

DE CALIDAD e Atencidn al alumnado con necesidades especiales con el objeto de eliminar
cualquier barrera que impida su libre acceso a la formacidn

e Implantar politicas para la reduccion de la brecha de género en los
diferentes estamentos de la UZ

e |mplantar politicas para la reduccién de la brecha digital en los diferentes
estamentos de la UZ

e Favorecer entre el profesorado la imparticién de los ultimos conocimientos
de cada disciplina, fomentando las competencias por delante de la
acumulacion de conocimientos

o Incluir los ODS dentro de los planes de estudio, especialmente aquellos que
tengan mas relacion con cada titulacion

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

S

“" o Favorecer el aumento del nimero de mujeres en aquellas disciplinas que
g = presenten desequilibrios injustificados
-
"‘.“' 5 IGUA!-DAD e Promover el interés entre las nifias y las adolescentes por disciplinas
DE GENERD tradicionalmente consideradas masculinas, potenciando la colaboracion con

los centros de educaciéon secundaria

e Combatir de forma activa la separacidn entre sexos por medio de rebatir la
existencia de roles sociales femeninos y masculinos

¢ Implantacidn de politicas activas para la reduccion de la brecha salarial, de
medidas de conciliacién y de apoyo a victimas de violencia de género

e Imparticiéon de cursos y otras acciones para combatir la idea de la
supremacia masculina como primera causa de violencia de género

Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua
y el saneamiento para todos

o Fomento del uso responsable del agua en todas las instalaciones de la UZ,
especialmente en las de alto consumo como cafeterias, instalaciones
higiénico-sanitarias y laboratorios, atendiendo a la maxima “el agua es un

AGUA LIMPIA recurso limitado y limitante”

OBJETIV

Y SANEAMIENTO e Adaptacion progresiva de las instalaciones de la UZ con equipamiento de
reduccién del consumo de agua

e Apoyo a iniciativas de miembros de la UZ encaminadas a abastecer con
agua de calidad zonas donde hay poca o nula disponibilidad

e Promover la inclusion en los planes de estudio de la importancia vital de la
disponibilidad de suministro de agua de calidad y de su correcta gestion,
especialmente en aquellas disciplinas mds relacionadas con el tema

e Fomentar la investigacion en areas destinadas al estudio de los efectos del
cambio climatico en la disponibilidad de agua de calidad
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Concienciacion de que la produccion de energia primaria a partir de
combustibles fésiles es una de las causas principales del cambio climatico

Promocion de las Best Available Techniques en produccion energética y en su
consumo en los planes de estudio, especialmente las areas cientifico-
tecnoldgicas

Promover un uso responsable de la energia, evitando despilfarros,
especialmente en los aspectos de iluminacién y de acondicionamiento de
espacios

Adaptacion progresiva de las instalaciones de la UZ con equipamientos de
menor consumo energético

Fomentar la investigacidon en areas destinadas a la generacion energética mas
sostenible

Fomentar la investigacion y la innovacidn en técnicas de uso mas responsable
de la energia

Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y

productivo y el trabajo decente para todos

e Implantar politicas de contratacidn claras que permitan a los jévenes que se
incorporan a la UZ conocer las rutas del desarrollo profesional dentro de
nuestra institucion

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Implantar politicas de jubilacidn, retiro y otras figuras como profesores eméritos,
colaboradores extraordinarios u otras mas claras y conocidas.

S

é‘"’: TRABAJO DECENTE e Oferta de puestos de trabajo en condiciones dignas y suficientes para los que
Y Y CREGIMIENTO los desempefien
(] \2 ECUNéMlCU e Gestion econdmica y financiera sostenible de la UZ, sin contraer ni riesgos ni

compromisos que hipotequen el futuro de la institucion

e Estudio de la empleabilidad de las titulaciones ofrecidas y de la calidad del
empleo logrado, corrigiendo los errores formativos que impliquen riesgos para
que los titulados puedan alcanzar su reconocimiento profesional

e Erradicacion de cualquier practica colusoria de los derechos laborales de los
empleados de la UZ

Fomento de politicas de intercambio y movilidad voluntaria entre miembros de
la UZ, garantizando siempre que las condiciones de destino no empeoran las de
origen

e Fomento del didlogo social como herramienta para alcanzar consensos

Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializaciéon inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacién

Analisis en profundidad de la situacion y estado de las infraestructuras de la UZ,
con el objetivo de hacer un plan progresivo de restauracion y renovacién

OBJETIV

INDUSTRIA, Promocién de I.as Best ,.L\vailable Techn{ques t?n pzr.oduccién Enfiustrial en los
D mowaor: N A
INFRAESTRUCTURA inr;o\(/adoras desF’Zinadas al mundo pro:iuctivo PP

Fomentar la investigacién en colaboracidon con empresas productivas destinada
a la mejora de las técnicas de produccidn y a la aplicacidn y extension de las
TIC, por medio de la valoracion especifica de los resultados

Promover entre cientificos y tecnélogos la necesidad de ensefiar e investigar en
la industria 4.0 como motor de desarrollo econdmico y social

Aplicacion de las TIC en las actividades de la UZ en su mayor extensién posible
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DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

S

S
Y. 8
@V

OBJETIV

1

ODS en el mundo

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

A

(=)

h 4

ODS enla Uz

Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos

e Fomento de politicas de compras basadas en comercio justo con el fin de

minorar el expolio de los paises menos desarrollados

e Prohibicion expresa y compromiso de no uso para cualquier sustancia

incluida en la relacién de Conflict Minerals, tal y como quedan definidos por
la regulacién internacional

e Prohibir la adquisicidon de bienes de empresas que estén inmersas en litigios

contra la explotacién infantil en los paises menos desarrollados

1

Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,

CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

A —
] ==]

resilientes y sostenibles

Planificacién para que las nuevas infraestructuras no impliquen desarrollos
urbanos innecesarios ni construccion de instalaciones de gran impacto sobre
el entorno

Promover entre los miembros de la UZ el uso de transporte publico y de bajo
impacto ambiental

Facilitar la accesibilidad a las instalaciones a todos los miembros de laUZ y a
guienes nos visiten

Integracidn y participacién de la UZ dentro de las actividades culturales
ciudadanas promovidas por otros agentes o individuos

Utilizacion de los espacios universitarios para actividades ciudadanas

Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles

12

PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

o Fomentar el consumo responsable de alimentos en cafeterias y maquinas de

vending en todas las instalaciones dependientes de la UZ, evitando el
desperdicio

Aplicar en las actividades docentes, investigadoras y administrativas la
maxima de “cero papel” por medio del fomento del uso de las nuevas
tecnologias, de e-gestién, ADD y cualquier otra herramienta

Fomento de la reduccién de uso de productos fungibles en clases,
laboratorios y oficinas, tales como cartuchos de tinta de impresidn, material
de laboratorio y otros

Reduccion de la produccion y mejora de la gestion de residuos peligrosos,
especialmente en laboratorios y hospitales

Fomento de las iniciativas de investigacién que permitan conocer el impacto
ambiental de los productos y bienes usados por la UZ con el objetivo de
minimizar el uso de aquellos que mas impacto total generen

Estudio de Ila Vviabilidad e idoneidad de Ila obtencion de
certificaciones medioambientales de determinadas instalaciones de la UZ
del tipo [SO-14001 para el establecimiento de un Sistema de
Gestion Ambiental (SGA)
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Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos

e Reduccion paulatina y eliminacion del uso de instalaciones generadoras de
gases de efecto invernadero

e Favorecer el uso dentro de las instalaciones de la UZ de vehiculos y medios

de transporte con bajas o nulas emisiones, con especial apoyo a aquellos
POR EL GLIMA con etiqueta “0” y “ECO”

-l ACCION

e Fomentar la imparticién en las titulaciones de asignaturas adaptadas de
caracter transversal sobre cambio climatico

e Fomento de la investigacion en areas sobre los efectos del cambio climatico
y difusién de los resultados tanto por medio de cursos especificos como
incorporandolos a los temarios de las disciplinas mas adecuadas

e Apoyo a las iniciativas ciudadanas que fomenten la sensibilizacién y la
concienciacion contra el cambio climatico, con especial énfasis en la
colaboracion con los centros de educacion secundaria

Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los mares y los
recursos marinos para el desarrollo sostenible

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

e Reduccién progresiva del volumen de vertidos a cauces y rios de las
instalaciones de la UZ, por medio del uso de equipamientos mas acordes

S

R 1 VIDA con este objetivo
é = SUBMARINA e Mantenimiento preventivo de las instalaciones de la UZ para evitar pérdidas
%‘."" de agua y emisiones no controladas.

e Segregacion en lo posible de los vertidos hidricos por su naturaleza,
evitando la mezcla de efluentes pluviales y de baldeo con otros que deban
ser tratados, como fecales o procedentes de laboratorios

e Prohibicién en las cafeterias del uso de alimentos procedentes de mares y
rios de especies con elevado riesgo de extincidon o que implique técnicas de
captura consideradas inapropiadas por la comunidad internacional

Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion, detener e
invertir la degradacion de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad

IM

e Fomento de la maxima “cero papel” para concienciar a todos los miembros
de la UZ de la necesidad de reduccion del consumo de papel

e Garantizar que ningun material de la UZ ha requerido de practicas de
1 VIDA silvicultura que hayan afectado a las grandes masas forestales del planeta,
DE ECOSISTEMAS por medio de la exigencia de certificaciones a los proveedores de bienes y

TERRESTRES productos.

e Apoyo y fomento de campafias de reforestacién en nuestra comunidad

OBJETIV

e Fomento de la investigacién en areas relacionadas con la prevencion de los
incendios forestales, lucha contra el fuego y de recuperacién de zonas que
hayan sufrido incendios

e Uso restringido y controlado de especies vegetales invasoras no autdctonas
en las instalaciones de la UZ con el objetivo de proteger la biodiversidad
vegetal de nuestro entorno
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Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el

acceso a la justicia para todos y construir a todos los niveles instituciones eficaces e
inclusivas que rindan cuentas

e Implantacidon progresiva en todas las titulaciones de asignaturas de
contenido ético donde se fomenten los valores de igualdad, justicia social,
paz, libertad y solidaridad y la ensefianza de los derechos humanos como
reglas de convivencia

Cooperacién con cualquier iniciativa ciudadana encaminada hacia los
objetivos anteriores

e Fomento de la participacién de todo el personal de la UZ en iniciativas y
elaboracién de propuestas para su implantacién en la UZ

’I PAZ, JUSTICGIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

e Creacion de un buzdén de sugerencias para la recogida de las iniciativas,
propias y ajenas, en las que la UZ pueda ser participe y colaboradora,
encaminadas a la defensa y difusién de los derechos humanos

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

e Alerta permanente ante cualquier caso de corrupcion que pudiera
producirse y en el que estén involucrados miembros de la UZ,
comprometiéndose a actuar de forma rdpida y diligente para el

S

“"‘ esclarecimiento de todos los casos

[

- = e Ofrecer informacién completa, veraz y en tiempo de las acciones de

% - o - y
4 gobierno con el objetivo de aumentar la transparencia de la gestion

universitaria

e Apovyar las unidades de apelacidn de los miembros de la UZ, tales como “el
defensor universitario” u otras, que pudieran crearse con fines similares
para otros colectivos

Fortalecer los medios de implementacidn y revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible

e Ofrecer informacion publica y periddica del grado de consecucion de los

'l ALIANZAS PARA ODS de la UZ
LOGRAR e Fomentar la colaboracién de la UZ con otras instituciones implicadas en la
LOS OBJETIVOS consecucién de los ODS
e Integracién de la UZ en redes nacionales e internacionales relacionadas con
los ODS

OBJETIV

e Participacién activa de la UZ en comités u otras formas de trabajo,
regionales, nacionales e internacionales con el objetivo de valorar el nivel de
cumplimiento de la consecucidn de los ODS
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ANEXO 3.

MEJORA DE LAS CONDICIONES LABORALES EN
UNIZAR

Introduccion

Los recursos humanos de la UZ, como los
de cualquier otra organizacién, son el bien mas
valioso y el que mds hay que atender y cuidar.

Somos conscientes de que la regulacidon
laboral, condiciones vy retribuciones, estan
sujetas a una legislacion que excede nuestras
competencias, pero ello no es débice para que si podamos ser conscientes de los
problemas y ponentes de medidas que tiendan a solventarlos.

Algunos de estos problemas, niveles retributivos, por ejemplo, dependen de la
asignacioén presupuestaria que se nos asigne, pero sobre otros, como la precariedad, la
politica de formacion y el desarrollo profesional, si podemos ser activos. Quiza sea la
precariedad laboral de los jovenes que se incorporan a la universidad el mas llamativo
y por ello comenzaremos nuestro estudio por ella. Recogemos solo unas cifras
introductorias publicadas en un medio de comunicacion, como ejemplo de la
repercusién social que esta teniendo esta cuestién.

La precariedad laboral se ha instalado, al igual que en otros muchos sectores,
en nuestra institucion. Nuestros jovenes, tanto PDI como PAS, sufren una tasa de
temporalidad en sus empleos muy superior a lo que seria deseable.

Segun los datos ofrecidos por la Camara de Cuentas, el nimero de empleados
con contrato laboral supera el 50% (51,5%), frente a un 48% de hace cuatro anos.
Segun esta institucion el desglose es el siguiente:

2016 2019
PDI 4.016 4.445
Funcionarios 1.476 1.445
Laborales 2.540 3.000
PAS 1.732 1.713
Funcionarios 1.543 1.546
Laborales 189 167

Fuente: Heraldo de Aragdn, 19-10-2019
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Si tomamos los datos ofrecidos por la propia UNIZAR a través de su portal de
transparencia (https://portaltransparencia.unizar.es), podemos analizar mejor las
tendencias, ya que nos ofrece un mayor detalle, aunque haya algunas discordancias
con los anteriores. Para este estudio haremos un analisis primero para el PDI, otro para
el PAS y finalizaremos con un conjunto de medidas destinadas a paliar y solventar en lo
posible los problemas detectados.

A fecha de elaboracién de este informe (31 octubre 2019), las fechas de
actualizacion de la informacidn recogida (tanto para el PDI como para el PAS) en el
portal de transparencia de la UZ son las siguientes:

e 29 de abril de 2018 para los datos correspondientes al afio 2016.
e 13 deenerode 2019 para los datos correspondientes al afio 2017.

e 27 de octubre de 2019 para los datos correspondientes al afio 2018.

A. Andlisis de los datos de plantilla correspondiente al PDI

Dado que en la fuente citada solo se ofrecen datos accesibles hasta el afio
2018, hemos reducido el analisis al periodo 2016-2018, correspondiente al mandato
del actual equipo rectoral.

Variacion absoluta del nimero de empleos

2016 2017 2018 A2016-2018
Categoria 1 1.479 1.479 1.455 -24 -1,6%
Categoria 2 1.445 1.532 1.646 201 13,9%
Categoria 3 531 511 531 0 0,0%
Categoria 4 196 180 152 -44 -22,5%
Total 3.651 3.702 3.784 133 3,6%

Categorias. Con el objetivo de no ser prolijos, hemos agrupado los cuerpos en
cuatro categorias, analogas entre si por su naturaleza contractual (funcionario/laboral)
y desarrollo temporal (ante/post jubilacién). Cada categoria incluye como cuerpos
mayoritarios los siguientes:

e Categoria 1: Catedraticos y Titulares de Universidad, Catedraticos vy
Titulares de Escuelas Universitarias.

e Categoria 2: Asociados.

e Categoria 3: Ayudantes, Ayudantes doctores, Contratados doctores,
Contratados interinos.

e Categoria 4: Eméritos, Colaboradores y Honorificos.

Al analizar los datos vemos que todo el balance laboral neto del periodo se
debe al aumento del nimero de profesores asociados.
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Distribucion de empleos por categorias

También podemos analizar la composicién del conjunto del PDI en funcién del
peso de cada cuerpo. Igual que antes, podemos agrupar los diferentes cuerpos segun
su naturaleza contractual (funcionario/laboral), por lo que analizamos las categorias 2
y 3 conjuntamente, ya que en ellas es donde se dan las caracteristicas de personal
laboral y, en muchos casos, de caracter temporal.

2016 2017 2018 A2016-2018
Categoria 1 40,5% 40,0% 38,5% -2,1%
Categorias 2+3 54,1% 55,2% 57,5% 3,4%
Categoria 4 5,4% 4,9% 4,0% -1,4%

Al igual que con la tabla anterior, se pone de manifiesto que la composicién del
PDI dentro de la UZ tiende a estar formada mayoritariamente, y consolidando la
tendencia, por personal de caracter laboral.

Numero de empleos segtin el grupo de edad

Uno de las consecuencias de las politicas mantenidas hasta la fecha, a causa de
la crisis iniciada en 2008, ha sido la falta de renovacion de las plantillas de profesorado.
También podemos analizar esta evolucién a través de los datos ofrecidos por UNIZAR.
En la siguiente tabla se indica el nimero de puestos de trabajo segln el grupo de edad.
La edad media calculada ha sido realizada ponderdndola estadisticamente, suponiendo
que la mediana de cada clase es el valor mas probable.

Grupo de edad 2016 2017 2018 A2016-2018
21-25 afios 12 12 5 -7 -58,3%
26-30 afos 60 67 76 16 26,7%
31-35 afios 202 191 203 1 0,5%
36-40 afios 387 375 348 -39 -10,1%
41-45 afios 445 451 473 28 6,3%
46-50 afos 674 659 647 -27 -4,0%
51-55 afios 703 742 764 61 8,7%
56-60 afios 595 606 654 59 9,9%
>60 afios 573 599 614 41 7,2%

Total 3.651 3.702 3.784 133 3,6%

Edad promedio 50,35 50,55 50,71 +0,36

Aun aceptando que se han utilizado valores estadisticos para la determinacion de
la edad promedio, el tamafio de la muestra y su evolucion pueden permitirnos pensar que
la tendencia mostrada coincide con la realidad. Por tanto, de la tabla anterior podemos
afirmar que se estd produciendo un envejecimiento de la plantilla del PDI. Esta tendencia,
junto al hecho de que se esté en un periodo de crecimiento de la plantilla y que los nuevos
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empleos sean los correspondientes a asociados, debe preocupar mas todavia. En
momentos de crecimiento es de esperar que las nuevas incorporaciones sean de gente
joven por lo que, al menos estadisticamente, deberia suponer una reduccién de la edad
media de la poblacién. Ademas, este nuevo personal es asociado, categoria profesional
qgue, como todos sabemos, es utilizada para que los jévenes puedan incorporarse a la
carrera docente e investigadora. Como jévenes también su incorporacion deberia tener
efecto en una variacién a la baja de la edad media. Por tanto, si con dos factores, que
deberian presionar a la baja el promedio del PDI, la edad sigue al alza, el envejecimiento es
innegable y con una mayor intensidad que lo que muestran las tablas.

También hay que destacar que en el afio 2018 se separa el grupo de edad de
mayores de 60 afios, entre 60-65 afios (384) y mayores de 65 (230). Como la cifra
conjunta del afio 2018 es muy similar a la que se ha dado en afios anteriores, es
posible pensar que la distribucion entre ambos grupos en 2016 y 2017 sea similar a la
de 2018. Esto significa que UNIZAR tiene en su plantilla casi de forma permanente mas
de un 5% del personal con una edad superior a 65 afios, y otro 10% entre los 60 y los
65 anos. Es preciso, por tanto, analizar bien las figuras contractuales para el
mantenimiento en activo de personal de edad avanzada, superior a la de jubilacién
legal, para que no constituyan un lastre a la hora de incorporar jévenes docentes e
investigadores a UNIZAR.

Distribucion de empleos por tiempo de dedicacién

Un aspecto muy importante para analizar |la precariedad laboral es estudiar el
tiempo de dedicacién a la jornada, es decir, qué tipo de contrato se esta suscribiendo
con el empleado en funcion de la dedicacidn exigida.

Como en los casos anteriores, la dispersién en varios grupos es grande y no
aporta claridad al analisis, por lo que hemos procedido a la agrupacion de los datos en
dos grandes categorias:

e A tiempo completo. Corresponde a los cuerpos cuya dedicacion esta
definida como “Tiempo completo” y “Conjunta completa”.

e A tiempo parcial. Corresponde a los cuerpos “Colaborador
extraordinario”, “Conjunta parcial”’, “Tiempo parcial 3 horas”, “Tiempo
parcial 4 horas” y “Tiempo parcial 6 horas”.

Los datos se muestran en la siguiente tabla:

2016 2017 2018 A2016-2018
A tiempo completo 60,0% 58,3% 56,5% -3,5%
A tiempo parcial 40,0% 41,7% 43,5% 3,5%

Nuevamente la tabla nos indica una tendencia clara: el personal a tiempo
completo retrocede en nimero de empleos frente aquel que solo precisa de una
dedicacién a tiempo parcial. Y el ritmo de modificacién, cercano al 2% anual, es muy
elevado.
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Variaciéon de empleos del PDI segtin la dedicacion

En este aspecto, tiempo de dedicacién, podemos ahondar mas en la cuestion y
hacer un andlisis mds pormenorizado de cémo estd afectando y a qué colectivos la
precariedad laboral en UNIZAR, entendida esta como el incremento del nimero de
contrataciones a tiempo parcial, siempre de caracter temporal.

La precariedad laboral, como en el resto del pais, se caracteriza por una
distribucién muy desigual entre los diversos grupos de edad. Normalmente, en los
sectores econdmicos se suele hacer una distincidon a los 30 afios como frontera entre
los considerados jévenes y los que ya no lo son. En nuestro caso, dado que la carrera
profesional debe empezar mas tarde, normalmente nunca antes de los 22 o 23 afios,
esta edad puede considerarse prematura dentro del ambito universitario para haber
alcanzado la estabilidad profesional. Por ello, haremos el andlisis de precariedad del
PDI considerando dos grupos de edad, hasta 40 afios y por encima de esta cifra. Los
resultados son los que se exponen a continuacioén.

Aho Dedicacion <40 afios >40 aiios Total
2016 Tiempo completo 278  42,1% 1914 64,0% 2.192 60,0%
Tiempo parcial 383 57,9% | 1.076 36,0% | 1.459 40,0%
2017 Tiempo completo 251  38,9% 1.909 62,4% 2.160 58,3%
Tiempo parcial 394 61,1% 1.148 37,6% 1.542 41,7%
2018 Tiempo completo 238 37,7% 1.900 60,3% 2.138 56,5%
Tiempo parcial 394 62,3% 1.252  39,7% 1.646 43,5%
TS Tiempo completo -40 -14,4% -14 -0,7% -54 -2,5%
Tiempo parcial 11 2,9% 176 16,4% 187 12,8%

De la tabla anterior podemos sacar las siguientes conclusiones:

e La proporcion de contratos a tiempo parcial frente a tiempo completo
es muy superior en los grupos de edad inferiores a 40 afios.

e Latendencia en los ultimos afios es a aumentar, hecho agravado porque
la disminucién del numero de contratos a tiempo completo ha sido de
mas del 14% en el caso de los menores de 40, pero de menos del 1%
para los grupos de edad superiores.

Podemos concluir que la precariedad laboral entendida como aumento de la
contratacién a tiempo parcial frente a la de tiempo completo ha aumentado
significativamente dentro del periodo 2016-2018 y ha sido mucho mas acusada en los
grupos de edad jovenes.

Datos de empleo nacionales indican que los afiliados a la Seguridad Social (SS)
se distribuian aproximadamente en un 30% de empleos temporales (aunando jornada
completa y parcial) y un 70% de empleo fijo (entre jornada completa, parcial y fijos
discontinuos), aduciéndose que los sectores que mas empleo estan generando en
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Espafia son aquellos que exigen baja cualificacion al personal y aquellos de menor
valor afiadido, por tanto, mas proclives a la temporalidad y que mayor peso tienen en
el conjunto. Estas caracteristicas, baja formacion y poco valor aifiadido del trabajo, no
pueden argumentarse en el caso de UNIZAR vy, aun asi, los porcentajes de precariedad
son superiores.

Por tanto, dentro de la plantilla de PDI, vemos que el periodo 2016-2018 se ha
caracterizado por:

1. La figura dominante para la contratacion de nuevo personal en UNIZAR es
casi exclusivamente la de profesor asociado.

2. Esta utilizacidon casi exclusiva hace que el porcentaje de personal cuya
relacion contractual es de naturaleza laboral (no funcionarial) crezca de
forma sostenida y significativa.

3. Laedad promedio de la plantilla estd aumentando, siendo ya un porcentaje
relevante el nimero de profesores con edad por encima de la de jubilacion
todavia en activo en UNIZAR.

4. La contratacion se esta desplazando notablemente hacia formas a tiempo
parcial.

5. En los colectivos jévenes, grupos de edad menores de 40 afios, la
precariedad laboral es muy superior a la existente entre los colectivos de
mayor edad.

6. Esta precariedad entre los jévenes va en aumento, alcanzandose ya un
porcentaje superior al 60% en términos de nimero de empleos en esos
grupos de edad.

B. Datos de plantilla correspondiente al PAS

Anteriormente, con respecto al PDI, la precariedad y la falta de oportunidades de
acceso a la carrera se han considerado como problemas basicos. Con respecto al PAS, lo
mas acuciante parece ser el inmovilismo que se ha instalado dentro de las plantillas. Este
inmovilismo o, mejor dicho, la falta de oportunidades para el progreso profesional, se
traduce claramente en una pérdida de motivacion ya que no se ven posibilidades de
mejora en las condiciones laborales. Tener que someterse a cambios de gran calado
(cambios de cuerpo, categoria), logrados siempre por procesos largos y muy laboriosos
(oposiciones, concursos), no es una buena forma de promocionar la iniciativa personal
para el emprendimiento de tareas diversas, ya que estas apenas tendran reconocimiento.

Se precisa, desde nuestro punto de vista, una nueva visién de cémo afrontar la
mejora de las condiciones, premiando las actitudes positivas, a la vez que UNIZAR
puede disponer de personal adaptado y formado a las necesidades cambiantes a las
gue se debe enfrentar. Nosotros solo entendemos que sera posible con un personal
motivado y reconocido.
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Numero total de empleos seglin su asignacion a investigacién

Lo primero que debemos conocer es la evolucién del PAS durante el periodo
analizado. Los datos desglosados segun su asignacién a labores investigadoras o
administrativas o segun su relacidn juridica son los siguientes:

Tareas 2016 2017 2018 02016-2018

Grupo 1 (administrativas) | 1.534 88,6%| 1.551 90,1%| 1.576 91,9% 42 2,7%
Grupo 2 (investigadoras) 198 11,4% 171 9,9% 139 8,1% -59 -29,8%
Total 1.732 1.722 1.715 -17 -1,0%

Numero total de empleos segtin su relacion juridica

Teniendo en cuenta la relacidn juridica con UNIZAR, clasificamos el PAS en
cuatro grupos: altos cargos (categoria Y), funcionarios (categorias Al, A2, C1 y C2),
laborales (categorias LA, LB, LC y LD) y no informados (categoria desconocida).

Relacién juridica 2016 2017 2018 A2016-2018
Altos cargos 1 0,1% 1 0,1% 1 0,1% 0 0,0%
Funcionarios 1.543 89,1%| 1.532 89,0%| 1.545 90,1% 2 01%
Laborales 188 10,9% 188 10,9% 168 9,8% -20 -10,6%
No informado 0 0,0% 1 0,1% 1 0,1% 1 -

Total 1.732 1.722 1.715 -17  -1,0%

Lo primero que podemos inferir de las tablas anteriores es que apenas hay
movimientos significativos en el nimero de PAS y que si parece existir una tendencia a
la reduccién del niumero de empleos asignados a tareas de investigaciéon y, como
consecuencia de ello, una mayor reduccion del nimero de empleos con contrato
laboral, ya que las categorias tipo L son las que mayoritariamente desempeiian las
funciones relacionadas con la investigacién. Es decir, existe una fuerte correlacidn
entre las categorias tipo L y las labores de apoyo a la investigacidn.

Numero de empleos por categoria y edad promedio

En cuanto a la edad y composicion de la plantilla del PAS, en la tabla adjunta se
muestra el nimero de empleos, la edad promedio y la composicion segun la categoria
profesional del PAS.

Lo que podemos destacar de la tabla siguiente es que apenas ha existido
movilidad intercategorias en la plantilla del PAS. Se ha producido una reduccioén de las
categorias L, como ya se ha mencionado antes, y el conjunto de categorias A (Al + A2)
y C (C1 + C2) han permanecido practicamente estables.

También es destacable que, al igual que en el caso del PDI, se esta produciendo
un envejecimiento de las plantillas, pero, en este caso, casi es un envejecimiento
podriamos decir que vegetativo, es decir, casi coincidente con el lapso de tiempo en
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que se estudia, lo cual es sefal inequivoca de la baja rotacién de la plantilla que se
debe estar produciendo.

2016 2017 2018
Categoria n % Edad n % Edad n % Edad
Al 174 10,0% 48,0 | 169 9,8% 48,7 168 9,8% 49,3
A2 147 85% 49,0 | 148 8,6% 51,0| 146 8,5% 52,0
C1 649 375% 515| 634 368% 52,2 621 36,2% 52,9
c2 573 331% 47,8| 581 337% 48,7 | 610 356% 49,4
LA 66  3,8% 39,0 57 3,3% 41,0 56 3,3% 41,9
LB 37 2,1% 38,0 41 24% 37,1 33 1,9% 41,8
LC 57 3,3% 39,1 57 3,3% 39,4 46 2,7% 41,2
LD 28 1,6% 49,8 33 1,9% 46,2 33 1,9% 45,7
No inform. 0 0,0% - 1 0,1% 58,0 1 0,1% 58,0
Y 1 0,1% 48,0 1 0,1% 48,0 1 0,1% 48,0
Total 1.732 48,5 | 1.722 49,3 | 1.715 - 503

Como resumen del periodo 2016-2018, con respecto a la plantilla del PAS,
podemos sefialar como mas significativo:

1.

Se da una clara reduccion del numero de empleos con tareas relacionadas
con la investigacion.

Esta reduccion coincide mayoritariamente con puestos de contratacidon
laboral, por lo que este tipo de relacidn juridica pierde peso frente a la de
funcionario.

Apenas hay variacién en los cuerpos de funcionarios A y C, tomados en su
conjunto.

Se aprecia un envejecimiento paulatino de la plantilla casi coincidente con
el vegetativo, lo que parece indicar una baja renovacién de la plantilla.

C. Medidas para la mejora de las condiciones laborales de PDI y PAS

Del andlisis anterior se deduce que deben ser propuestas una serie de medidas
encaminadas a paliar las deficiencias existentes y a la mejora de las condiciones
laborales tanto de PDI como PAS.

Por ello, hemos identificado cuatro grandes areas para las propuestas, y que
definiremos como:

C1. Medidas contra la precariedad. Van encaminadas a reducir la enorme

precariedad laboral, en términos de temporalidad y de dedicacién parcial,
gue se ha impuesto en la universidad espafiola en general y en UNIZAR en
particular.
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C2. Medidas para la mejora de las condiciones retributivas. Van encaminadas
al reconocimiento de méritos que permitan alcanzar complementos
salariales que mejoren la retribucidn recibida por el personal, sin que ello
suponga que sea imprescindible un cambio de cuerpo o categoria, bien por
oposicidn, bien por concurso de méritos.

C3. Medidas para facilitar el desarrollo profesional y la promocion. Estas
medidas se orientan a facilitar que todo el personal tenga rutas conocidas
de desarrollo y promocion profesional, pero que puedan ser objeto de una
planificacion personal de la vida laboral.

C4. Medidas para la mejora de la formacion. Estas medidas se orientan a que
existan vias de formacién personal, encaminadas tanto al enriquecimiento
y motivacion personales, como por necesidades ocasionadas en la
institucion para la implantacién de nuevas técnicas y metodologias.

C1. Medidas contra la precariedad

e Eliminacion del abuso de la figura de profesor asociado, aplicandola
exclusivamente a los casos contemplados por la Ley Organica de
Universidades (LOU), que son:

a) Ser especialista de reconocida competencia con actividad profesional
acreditada fuera del &mbito académico universitario.

b) Contrato con finalidad docente que permita aportar conocimientos y
experiencia profesionales.

c) Contrato de caracter temporal y con dedicacién a tiempo parcial.

d) Contrato renovable peridodicamente, siempre que siga acreditando el
ejercicio de la actividad profesional fuera del ambito académico
universitario.

e Lucha contra la figura del “falso asociado”, erradicdndola de nuestra
institucion, asi como de cualquier otra forma de contratacién que suponga un
claro fraude de ley.

e Convocatoria de plazas de calidad que permitan a los jévenes docentes e
investigadores y al PAS incorporarse a la carrera profesional. Estas plazas
deberdn tener las siguientes caracteristicas:

a) Maxima dedicacidn, evitando la practica de sustituir un puesto a tiempo
completo por dos 0 mas a tiempo parcial.

b) Plazas bajo la figura juridica de profesor ayudante doctor con dedicacion
docente de 180 horas (o figura equivalente).

e Promocion a profesor contratado doctor del personal acreditado.

e Aplicacion del paquete de medidas de modificacion de la Ley de la Ciencia de
2011 para facilitar la incorporacién de investigadores a contratos indefinidos,
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dando a los centros de investigacion y universidades la posibilidad de
contratar personal de forma indefinida con cargo a proyectos que tengan
financiacion especifica.

Agilizacion de la cobertura de plazas causadas por bajas y sustituciones del
personal existente.

C2. Medidas para la mejora de las condiciones retributivas

Las mejoras laborales aprobadas para Personal Investigador en Formacién
deberdn ser tenidas en cuenta de forma prioritaria a la hora de elaborar los
presupuestos y ante cualquier negociacion con el Gobierno de Aragon.

Insistir, ante los organismos financiadores competentes en cada caso, en la
necesidad del reconocimiento de los complementos laborales (docentes,
investigadores y de transferencia) a todos los estamentos que puedan optar
al reconocimiento de ese mérito.

Disefiar un modelo de carrera profesional que reconozca los méritos para
posibilitar mejoras salariales y que no deban estar inexorablemente ligadas a
cambios de puesto o destino.

Insistir ante las autoridades competentes para que todo el personal vea
retribuidos los complementos investigadores por el Ministerio de Ciencia e
Innovacién o el Ministerio de Universidades, segln corresponda la competencia.

Insistir ante las autoridades competentes para que todo el personal vea
retribuidos los complementos reconocidos por las administraciones publicas.

C3. Medidas para facilitar el desarrollo profesional y facilitar la promocidén

Planificar las convocatorias de plazas para que las mismas se realicen por
procedimiento ordinario, en los plazos establecidos, y no por urgencia, una
vez empezado el curso.

Retomar la figura del profesor ayudante para personal predoctoral (o figura
asimilada) con el objetivo de iniciacién en las tareas docentes, con una
dedicacion maxima anual de 120 horas, de forma simultanea al desarrollo de
la tesis doctoral. Este tipo de plazas deben ser contempladas Unicamente
hasta la finalizacién del curso en el que se haya producido la defensa de la
tesis doctoral.

Planificar con un horizonte plurianual las necesidades de PAS, teniendo en
cuenta las vacantes que se generardan por jubilaciones.

Revisién del sistema de evaluacion del desempefiio de las labores del PAS.

Disefiar mecanismos de revision flexibles, que deberan estar incluidos en la
RPT, para que nuevas necesidades surgidas por cambios en la organizacién
existente puedan ser cubiertas.
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e Contemplar en el modelo anterior las politicas de promociéon en planes
plurianuales publicamente conocidos.

C4. Medidas para la mejora de la formacidon

e Realizar una oferta formativa que tenga en cuenta las necesidades reales de
UNIZAR, y que contemple las peticiones individuales que pudieran
entenderse como de interés general.

e Disefar las condiciones de trabajo para que el acceso a la oferta formativa
antes citada sea realmente accesible.

75



Anexo 3 — Mejora de las condiciones laborales en UNIZAR

76



Anexo 4.

Investigacion: Repensando el sistema
investigador de la UZ

77






&
J

o &

B
&

Anexo 4 — Investigacion: Repensando el sistema investigador de la UZ

ANEXO0 4.

INVESTIGACION: REPENSANDO EL SISTEMA
INVESTIGADOR DE LA UZ

Introduccidn y objetivos

La UZ lleva a cabo una amplia y, en
muchos casos, reconocida labor investigadora.
Los grupos existentes comenzaron sus trabajos
hace ya varias décadas y disponen de medios
humanos de elevada calidad que nos permiten
mantenernos en un nivel destacado dentro del
entorno nacional. Pero lo anterior no es ébice para afirmar que los tiempos actuales
nos exigen un mayor esfuerzo de adaptacion a unas condiciones de cambio muy
rapidas. Junto a la premura en readaptarse a las nuevas necesidades, hay que sefalar
que la globalizacion también se esta traduciendo en la necesidad de disponer de
organizaciones mas potentes que puedan enfrentarse a retos mayores. Estos retos
vienen tanto de las crecientes necesidades financieras para abordar proyectos con
mayor fiabilidad como de la complejidad mayor de los mismos, que exige una
multidisciplinariedad que solo la cooperacién puede aportar.

Pensamos, por tanto, que es necesario crear una infraestructura humana,
material y organizativa nueva capaz de aunar en un mismo sistema las actividades de
investigacion y transferencia que responda mejor a las necesidades actuales.

Este objetivo ultimo no se podria conseguir si otros fines mas inmediatos no se
alcanzan previamente. Por ello, queremos destacarlos para que todas las acciones que
se propongan los tengan en cuenta. Pensamos que cualquier organizacidn exitosa de la
actividad investigadora debe tener en cuenta lo siguiente:

e Es imprescindible una potenciacion de las sinergias entre grupos. Entendemos
qgue los tiempos de grupos investigadores aislados estan superados y que
principalmente los equipos amplios y multidisciplinares tienen mayor
posibilidad de éxito. Esto no quiere decir que todos debamos estar integrados
en un unico equipo. Lo que pensamos es que las actividades y proyectos que
puedan contar con la aportacion de varios se desarrollaran mejor y mads
eficientemente, tanto profesional como econdmicamente.

e Es necesario que la UZ sea el centro y el motor de una red de 1+D+l en Aragdn.
Nuestra actividad econédmica precisa de un impulso en innovacién que solo se
podra lograr con el apoyo de una actividad investigadora y de transferencia que
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tenga como uno de sus focos este objetivo. Esta misma colaboracién,
academia-sociedad, es, para la UZ, la mejor fuente de financiacién de la
actividad investigadora y de salidas profesionales de nuestros titulados. Para
Aragdén supondra un apoyo basico para el desarrollo socioecondmico de
nuestro entorno.

e Una organizacion estable puede ofertar a nuestros jovenes titulados e
investigadores una carrera profesional mas estable y con menores
discrecionalidades, traducidas siempre en precariedad laboral, que les permita
tener mas y mejor informacion para la eleccién del camino que quieren
emprender para desarrollar su vida laboral.

e Los recursos siempre seran limitados y estaran sujetos a multiples restricciones.
Es por ello necesario maximizar la utilizacion de los recursos existentes por
medio de la cooperacidn intergrupos, de forma que los periodos ociosos o sin
utilidad se reduzcan al minimo. Esta maximizacion implica que no solo deben
buscarse utilidades dentro de nuestra institucion, sino que en nuestro entorno
podemos encontrar a quién servir con los medios disponibles. Este objetivo
estd intimamente enlazado con el anteriormente comentado de convertirnos
en el motor de la I+D+l, pero ahora con una visiéon mas amplia, pues podemos
serlo en Aragdn, pero no solo para Aragon.

e Existen nuevas formas de financiacidén para proyectos de gran importe. Aunque
ya se han logrado varios por parte de grupos de investigacién de la UZ,
pensamos que una forma de mejorar el acceso a estas grandes fuentes de
financiacién es la creacién de una organizacion mas amplia que pueda
presentar a los mismos con mayores capacidades, derivadas de la cooperacién
entre grupos diversos. Los desarrollos a largo plazo que requieren las mayores
empresas del mundo exigen un musculo organizativo y econdmico que es
imposible de lograr por parte de grupos investigadores pequenos.

e Como ya ha quedado claro en las lineas anteriores, es necesario que todo esto
se transforme en una red permanente de colaboracion de la UZ con
organizaciones exteriores, educativas, investigadoras y productivas, nacionales
e internacionales, de investigacion basica y aplicada. Solo asi nuestra
investigacion podrd convertirse en una auténtica herramienta de creacién de
futuro para la UZ y para nuestro entorno.

Desarrollo general

El proceso para alcanzar el objetivo expuesto anteriormente es largo y requiere
de la participacion de la mayoria de los implicados. Aunque esto es asi, también es
cierto que se precisan unas lineas generales sobre las que enmarcar los trabajos
necesarios, lineas que constituyen lo que llamamos las fases de desarrollo.
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En general, aunque posteriormente seran explicadas con mayor detalle, las
fases son las siguientes:

e Fase 0: Situacion actual.
e Fase |: Coordinacidn interna.

e Fase ll: Coordinacion externa.

En paralelo a las fases anteriores, se debera ejecutar una accién reorganizativa
gue permita disponer de la estructura administrativa adecuada.

Fase 0: Situacion actual

Al final de esta fase debemos ser capaces de responder a las preguntas de qué
hacemos, qué tenemos y qué pretendemos con nuestra investigacion.

Al tratarse de conocer mejor todos los que integramos la UZ y nuestra labor
desarrollada en investigacidén, podemos decir que hay que hacer un inventario general
de medios, personas, proyectos y recursos, por lo que debemos recoger de forma clara
lo siguiente:

1. Proyectos en marchay nivel de desarrollo de cada uno.
2. Equipos humanos en cada unidad investigadora.
3. Equipamiento material existente e instalaciones utilizadas y disponibles.

4. Utilidades adicionales de los equipos materiales, fuera del ambito del
proyecto investigador al cual suelen estar asignados con asiduidad.

5. Fuentes de financiacion de los grupos y/o proyectos en marcha.

6. Relacion entre las unidades y otras instituciones de investigacién (Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), Instituto Tecnoldgico de
Aragdén (ITA), Centro de Investigacion y Tecnologia Agroalimentaria de
Aragon (CITA), Centro de Investigacidon de Recursos y Consumos Energéticos
(CIRCE), Instituto Agrondmico Mediterraneo de Zaragoza (IAMZ)...) o de
transferencia (OTRI).

7. Grupos de investigacion dentro y fuera de los IUL.

8. Actividades formativas y divulgativas desarrolladas (direccién de TFG, TFM y
tesis doctorales y participacion en docencia, en actividades de
divulgacion...).

9. Organizacién general de las actividades investigadoras dentro de la UZ.

Esta informacién debe ser recabada por los responsables de las unidades de

investigacion, sean IUl, departamentos o grupos aislados. Desde el rectorado se
proporcionardn modelos de recoleccion de la informacién de una forma uniforme, con

el animo de facilitar la recogida de informacion a la vez de que sea util para un maximo
numero de grupos desde el momento inicial.
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En esta etapa estaran implicados fundamentalmente:

e Directores de Institutos Universitarios de Investigacién (IUIl),
Departamentos con grupos investigadores e investigadores principales no
integrados en ninguna organizacién superior (puntos 1, 2, 3,4, 5, 7y 8).

e Responsables de OTRI, representantes de centros mixtos (CSIC, ITA,
CITA...) no pertenecientes a UZ (punto 6).

e Equipo de Gobierno (especialmente punto 9).

La coordinacion desde el equipo de gobierno sera multiple, pero estard
encabezada por el Vicerrectorado (VR) de Investigacion. Dada la multiplicidad de
aspectos, los participantes minimos desde el equipo de gobierno deben ser aquellos
gue se ocupen de las siguientes areas:

— VR de Investigacion y Transferencia.

— VR de Politica Académica y Calidad.

El final de esta Fase O se alcanza cuando se ha definido dénde se estd, qué se
tiene y para qué sirve, pudiendo establecer una oferta interna (para la UZ) de servicios
y de cooperacion intergrupos. También es fin a lograr la creaciéon de un primer consejo
de coordinacién investigadora para todas las actividades de la UZ.

El plazo de ejecucidén de esta fase no deberia exceder los 3 meses desde su
lanzamiento, ya que en tiempos superiores la descripcion de las mismas ha podido
cambiar lo que alteraria las conclusiones.

Fase I: Coordinacion interna

Aunque esta etapa tiene limitacién temporal en su desarrollo, es quizas la mas
crucial de todo el plan. En resumen, podemos decir que se basa en la busqueda de
sinergias, inicialmente dentro de los propios grupos existentes dentro de la UZ,
colaboraciones y puesta en comun de recursos. Sin miedo a ser grandilocuentes
podemos decir que es el punto donde queremos cambiar la forma de entender, y por
tanto de hacer, la investigacién en el campo universitario.

De la misma forma que antes, esta etapa tiene que lograr unos objetivos
intermedios que son los que nos indicaran el grado de cumplimiento general de lo
pretendido. Estos fines son:

1. Listado de propuestas de cooperacion intergrupos por medio de compartir
servicios comunes y actividades complementarias. Como ya hemos
mencionado antes, en este momento se pretende una colaboracion interna
dentro de la UZ.

2. Definiciéon de objetivos comunes permanentes con cardcter integrador de
los grupos ampliados.

3. Definicion de formulas de desarrollo de carreras profesionales para jovenes
investigadores a través de las actividades conjuntas, superando la
asignacioén a un Unico grupo de los recién incorporados a tareas de [+D+l.
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4. Planteamiento de las necesidades de ampliacién de instalaciones y
construccion de otras nuevas para los grupos integrados (y ampliados), asi
como de los recursos econémicos exigidos para cubrirlas.

5. Definiciéon definitiva del consejo de coordinacién de las actividades de
investigacion y transferencia de la UZ, incluyendo la regulacién necesaria
para su funcionamiento.

6. Presentacion de la nueva estructura a las autoridades con competencias
administrativas y de financiacién sobre la UZ.

Los implicados fundamentales, aunque seguimos afirmando que Ila
participaciéon mas deseable es la mayor posible, siguen siendo los directores de los Ul
y de los departamentos donde se llevan a cabo tareas investigadoras, junto con el
equipo de gobierno. Dentro de este, nuevamente seran varias las areas implicadas,
entre las que destacamos como ineludibles:

— VR de Investigacion y Transferencia.
— VR de Politica Académica y Calidad.
— VR de Economia.
El final de la Fase | serd alcanzar una mayor y mejor coordinacién de la
estructura investigadora de la UZ. Esta coordinacién debe reflejarse en un plan director

de cada unidad de investigacién que contemple esta cooperacidén, por medio de la
elaboracidn, propuesta y ejecucion de planes conjuntos con otras unidades.

Todos estos planes directores deben incardinarse en un Unico plan para toda la
UZ que pueda servir de guion para cualquier nueva propuesta investigadora, ya que en
él se han debido definir las lineas maestras generales que se han de cumplir.

El plazo de ejecucion de esta fase deberia estar comprendido entre 6 y 12
meses desde su inicio, que no es otro punto que la finalizacién de la Fase O.

En este punto de desarrollo, queda claro que la implicacién del mayor nimero
de personas ha sido imprescindible, pero también la implicacion al maximo del equipo
de gobierno comenzando por su maximo exponente.

Fase Il: Coordinacion exterior

La coordinacién externa tiene el objetivo de que todo lo planeado y ejecutado
con anterioridad hacia el interior de la UZ se traslade en |la forma de interactuar con el
exterior de la organizacion.

Las tareas que se han de emprender y ejecutar en esta fase son:

1. La UZ, y su estructura de investigacién, debe establecer formulas de
cooperacion con organizaciones ajenas a nuestra institucion (CSIC, ITA,
CITA, ITAINNOVA...) en Aragon.

2. Lineas de cooperacion intrauniversitaria con otras instituciones nacionales e
internacionales.
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3. Integracién de la UZ de forma permanente en organizaciones de I+D+l de
cualquier indole que contemplen temas comunes con aquellos elegidos por
la UZ como objetivos de nuestras lineas de investigacion.

4. Acuerdos de intercambio de personas (PDI, PAS, alumnos) con otras
instituciones de prestigio, pero sobre todo complementarias en las tareas
investigadoras.

En esta fase, la implicacion del equipo de gobierno es maxima, ya que afectara a:
— VR de Investigacion y Transferencia.
— VR de Politica Académica y Calidad.
— VR de Economia.
— VR de Recursos Humanos.

— VR de Estudiantes y Salidas Profesionales.

Por ello es imprescindible que sea el propio rectorado el encargado ultimo de la

coordinacion de las tareas y el responsable de que todas ellas estén orientadas en la
direccion de consecucion de los objetivos dispuestos.

También hay que sefialar, como a continuacién veremos, que lo ambicioso de

los objetivos y su complejidad hacen que no sea posible definir un plazo de finalizacién
de esta fase, que debe considerarse siempre abierta y susceptible de cambios y
mejoras permanentes. Su inicio, en cambio, debe ponerse en practica inmediatamente
después de la finalizacién de la Fase | de coordinacién interior.

Podemos citar objetivos concretos que se deben alcanzar, aunque, como ya

hemos mencionado, estos deben ser abiertos y dinamicos y sujetos siempre a critica
para su mejora. Entre estos fines especificos queremos destacar:

Crear una auténtica red de I+D+l en la UZ, no solo desde un punto de vista
material, sino por su concepcién y finalidades.

Crear una estructura estable de coordinacion interna y externa que permita, y
obligue, a que cualquier nueva actividad investigadora debe contemplarse
desde la dptica de la integracidén en el conjunto de actividades ya existentes,
valorando la cooperacién con las mismas y las sinergias obtenidas como un
objetivo en si mismo.

Establecer planes permanentes y fiables de desarrollo profesional de los
jovenes investigadores.

Crear sistemas de evaluacién de los resultados de |+D+l, realistas y coherentes
con los generales de la UZ, de forma que sirvan de indicadores de la misma vy
ayuden a modificar el rumbo cuando nos indiquen que el camino emprendido
muestra sefales de agotamiento.

Integracion del concepto transferencia como bdsico de cualquier practica de
investigacion, al convertir la transferencia de los resultados de investigacion en
el destino final y mds valorado de la mayoria de los proyectos.
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Reorganizacion

Desde el inicio del proceso y en paralelo al desarrollo de cada una de las fases
anteriormente descritas, debe llevarse a cabo un estudio de la organizacién
administrativa actual y su integracion en una férmula lo mds unitaria posible.

Esta etapa se orientara hacia los siguientes aspectos:

1. Estudio comparativo y, en su caso, modificaciones estatutarias de los Ul u
otras unidades investigadoras que los tuvieran, para definir procedimientos
comunes de gobernanza para todos ellos.

2. Estudio de las especificidades de cada unidad investigadora necesarias para
la consecucién de los objetivos de cada una.

3. Creacién de un organismo general de coordinacion (ya comentado con
anterioridad) a maximo nivel en el equipo de gobierno, con participacién
(directa o representada) de todas las unidades implicadas en tareas de
investigacion y transferencia.

4. Creacién de la estructura administrativa necesaria para el correcto
funcionamiento del organismo anterior.

5. Creacién de una oficina de control econdmico de la I+D+| de la UZ, donde se
pongan de manifiesto los recursos empleados y los retornos obtenidos.

En esta fase es necesaria la participaciéon de varias dreas de gobierno, pero
gueremos destacar las principales:
— VR de Investigacion y Transferencia.
— VR de Politica Académica y Calidad.
— VR de Economia.
— VR de Coordinacién Normativa y Asesoria Juridica
— Secretaria General
Pensamos que la UZ tiene una capacidad y un potencial investigadores que,
mejor articulados, pueden ser fundamentales como herramientas de desarrollo y

mejora, posicionandonos en el mundo actual de forma mas adaptada a lo que exige el
siglo XXI.

Fase I:
Fase 0:

Situacion actual Coordinacion

interna

Reorganizacion
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ANEXO 5.
PROPUESTAS PARA LOS ESTUDIANTES

Introduccion

La UZ tiene en sus estudiantes su razén de
ser. Somos, ante todo, una institucion educativa
que debe tener como objetivo principal e
ineludible la formacion de los jévenes de hoy, de
nuestra comunidad, hasta convertirlos en los
profesionales de mafana. Ninguna universidad
puede entenderse sin estudiantes y la nuestra,
por supuesto, tampoco.

Pero la formacién no es una mera transmision de informacién. Desde hace
afos, incluso antes de la implantacién del Espacio Europeo de Educacion Superior
(EEES), las competencias y las capacidades son claramente tanto o mds necesarias que
la informacién misma. La existencia de inmensos medios técnicos para el
almacenamiento de cantidades ingentes de datos y la capacidad de gestionarlos de
forma bastante sencilla hacen que sean precisamente las competencias las que van a
distinguir personas de maquinas. Hace tiempo que los sistemas de computacion tienen
una capacidad de almacenamiento muy superior a la humana y que la estabilidad de
los datos alli almacenados es mayor, pues no dependen de la capacidad de recuerdo
de ningun individuo. Pero esto no hace que se pueda pensar en una sociedad dirigida
por grandes computadores. Esto llevaria indefectiblemente a una sociedad en la que
los humanos solo podrian tener dos roles que ejercer. Bien serian duefios de la
situacién y disfrutarian de todo sin necesidad de trabajar, bien quedarian reducidos a
un papel subordinado a esa gran inteligencia artificial gobernante. A tenor de nuestra
propia historia, es poco probable que el primer escenario de esa Arcadia feliz
tecnolégica pueda ser posible por lo que, para lograr un pleno desarrollo profesional,
la formacién de nuestras jovenes generaciones se hace mas imprescindible que nunca.

La formacidn tiene que incluir tres aspectos fundamentales:

e El primero, sin que esto signifique jerarquizacién ninguna, se corresponde
con los propios contenidos de las materias que se estudian. En este
programa se ha incidido desde el primer punto en la necesidad de que exista
una planificacion docente adecuada a las necesidades. La planificacion
docente exige unos planes de estudio actualizados al tiempo en que se
imparten. Durante las acciones estratégicas AE-1 (Planificacién) y AE-2
(Sistemas de Calidad) se ha hecho hincapié en estas cuestiones, habiéndose
desarrollado con suficiente profundidad.
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e El segundo apartado que se debe contemplar para una buena formacién es
el que corresponde a todo aquello que excede a los contenidos estrictos de
las materias cursadas. Todo estd interconectado y, como estamos viendo en
nuestra vida diaria, las acciones tienen consecuencias y efectos muy
inesperados. La sociedad es mucho mas que un mero conjunto de
individuos, por lo que se requiere una formacion destinada a que los
jovenes sepan actuar dentro de la sociedad en la que les toque vivir con el
objetivo de maximizar el bien comun, de hoy y de mafiana. Todos estos
aspectos los hemos tratado con profundidad en la accion estratégica AE-5
(Modelo Social del siglo XXI) y en el Anexo 2 (“Los ODS y UNIZAR”). Esta claro
gue la formacién requiere modos nuevos y contenidos amplios.

e El tercer punto, y que es el objetivo principal de este documento, es el que
se refiere a las formas de interactuacion entre los estudiantes y UNIZAR. La
institucion, ademas de ofrecer contenidos, debe ser ejemplo de actuacion
para con aquellos que quieren estudiar con nosotros.

En los tiempos actuales, al menos en las sociedades democraticas como la
nuestra, es necesario articular métodos, procedimientos y organismos
dentro de todas las instituciones que fomenten los valores que se desean
inculcar. La mejor forma de fomentar que el didlogo es un valor mejor que el
conflicto es haber debatido mucho y en profundidad durante la carrera. La
forma mdas convincente de conseguir que los alumnos crean que en las
instituciones hay vias efectivas para que sus demandas sean atendidas es,
ademads de constituirlas, vigilar por su funcionamiento adecuado.

Para desarrollar este punto, haremos distincion entre los distintos aspectos que
hemos detectado como elementos bien de desarrollo o de vigilancia. Estas facetas son
las relacionadas con:

— Metodologias docentes.

— Valoracién de la docencia y de su desarrollo.
— Informacién: fuentes y acceso a la misma.

— Resolucién de conflictos.

— Desarrollo de otras actividades extraacadémicas.

Aspectos relacionados con las metodologias docentes

La formacion debe reducir su carga memoristica y aumentar los esfuerzos en
metodologias orientadas a que ensefiar (profesor) y aprender (alumno) sean actividades
dindmicas, por medio de la imparticién de clases orientadas a comprobar que el alumno
sabe cdmo buscar la informacion necesaria y es capaz de discriminar entre aquella que
es util y la que no. Los contenidos deben estar jerarquizados, ya que no todos son de
igual importancia, siendo esta una de las principales tareas del profesor.
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En todas las titulaciones aparece la misma competencia: la capacidad de
resolucién de problemas. Estd claro que esta no depende de ninguna formacién
especifica, ya que todos nos tenemos que enfrentar a situaciones que hay que
solucionar. Pero lo que se quiere decir con esta competencia es que el alumno,
independientemente de su formacién particular, tiene unas herramientas
metodoldgicas que le permiten discriminar entre lo mas urgente y lo menos, segregar
partes para reducir la complejidad de problemas y hacer una ordenacion légica para el
estudio del mismo. Las clases mdas preparadas y con menos contenidos puramente
memoristicos son el mejor taller de aprendizaje.

Fomentar y exigir entre el profesorado una mejora metodoldgica y pedagégica
exige, por parte de la institucion, desarrollar aspectos como los siguientes:

e se fomentard entre el profesorado que se actualicen los programas
docentes incluyendo la imparticion de casos, seminarios desarrollados por
grupos de alumnos, debates de tematicas de especial interés, participacion
de especialistas internos y externos, y otras medidas que se consideren
adecuadas.

e También se tenderda a que el profesorado lleve a cabo una evaluacion
continua real de los alumnos, quedando el clasico examen final como una
ultima alternativa de evaluacién. Con respecto a este punto y al anterior, en
la AE-3 (Valoracion) ya se indicé que la innovacidn docente debe ser tenida
mas en cuenta a la hora de valorar al profesorado y su desarrollo
profesional. Hay que fomentar nuevas formas metodoldgico-pedagédgicas
entre el profesorado y reconocer este esfuerzo.

e Por parte de UNIZAR, tarea conjunta entre el equipo de gobierno y los
centros, hay que apoyar el aumento de las practicas externas y la calidad de
las mismas. El objetivo de este periodo formativo es la implantacién de los
contenidos aprendidos en las aulas en el trabajo cotidiano, por lo que se
debe ser exigente a la hora de aprobar los planes de prdcticas en lo
referente a adecuacién al objetivo. Por su parte, UNIZAR debe implantar
medidas de flexibilidad maxima para que los alumnos puedan realizar la
parte practica de su formacidn. Este periodo se va a realizar principalmente
en una multiplicidad de organizaciones ajenas a UNIZAR, por lo que no
debemos intentar de ninguna manera que sea el mundo el que se adapte a
los métodos y horarios de UNIZAR. Universa es un servicio basico donde
alumnos y empleadores pueden dirigirse y que debera coordinar de forma
adecuada las practicas. FEUZ también es muy util, especialmente en algunos
casos muy concretos. Ambos servicios deben ser repensados en sus formas
de actuacion.

e La ejecucidn de practicas, en algunos casos, supone un desembolso
econdmico cuando las primeras no estan remuneradas. UNIZAR estudiara
formas de compensacién econdmica para los alumnos en esta situacion, en
la medida de su capacidad presupuestaria.
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Aspectos relacionados con la valoracion de la docencia y de su desarrollo

Desde hace mucho tiempo la universidad espafiola implanté formas de
evaluacion, por parte de los alumnos, de la calidad de las clases y de sus contenidos.
Son las llamadas encuestas por la generalidad de los universitarios.

También ha sido muy frecuente por parte del colectivo estudiantil el
cuestionamiento de la utilidad de los resultados de estas encuestas. Es muy habitual
escuchar que “las encuestas no sirven para nada” por lo que, ante su convocatoria, se
producen con demasiada frecuencia dos actitudes negativas. La primera es la no
participaciéon en su cumplimentacién. Esto hace que los resultados de las mismas
pierdan mucho valor por su escasa representatividad. La segunda actitud es de
respuestas destructivas, en las que el objetivo parece Unicamente el ofrecer una
imagen catastréfica. En ambos casos el resultado es que la utilidad de las encuestas
como forma de valoracion se reduce.

Por otra parte, es queja comun que, en muchas ocasiones, no hay resultados
inmediatos a situaciones puestas de manifiesto a través de una encuesta. Ello provoca,
ademas del desanimo de los estudiantes, que parezca que la institucion no le otorga la
suficiente importancia y credibilidad al método.

También se ha detectado que la figura del coordinador de titulaciones no
desarrolla todo su potencial. Este aspecto se ha apreciado tanto en la necesidad de un
mayor didlogo, entre el coordinador y los estudiantes y sus representantes, como en la
necesidad de un mayor apoyo institucional a la figura de la coordinacién. Esto ultimo
es de mayor importancia, si cabe, en los casos en los que se producen conflictos entre
alumnos y profesores.

Las acciones que proponemos se encaminan a:

e Pensar y disefiar un nuevo modelo de encuestas mas flexibles y mejor
orientadas en preguntas. Los resultados deberan ser accesibles en el menor
tiempo posible y se utilizaran tanto para la deteccion de problemas como
para la proposicidn de posibilidades de mejora.

e El tiempo de cumplimentacion de las encuestas deberd estar garantizado
también dentro del horario de imparticién de la asignatura correspondiente.

e Desde el Vicerrectorado de Estudiantes deben fomentarse formas de
relacion mas efectivas entre coordinadores, estudiantes y delegados para
comprobar el buen funcionamiento.

Aspectos relacionados con la informacion, sus fuentes y acceso a la misma

Aunque los sitios web proporcionan una gran potencia de almacenamiento de
informacién, la accesibilidad a la misma queda muy dificultada. Ademads, el uso
exclusivo de la web institucional como repositorio de informacidn exige al usuario que
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deba tener una actividad de busqueda activa. La falta de avisos de la existencia de
nueva informacién puede hacer que esta no sea visible a muchos usuarios, por lo que
el efecto es el mismo que si no hubiera existido.

La informacion deberd estar, ademads, agrupada segun sus caracteristicas. A
pesar de que se han hecho esfuerzos por homogeneizar los contenidos, existe todavia
una enorme dispersiéon de sitios web que hace que informaciones muy similares estén
ubicadas en lugares muy diferentes y con documentos diferentes para obtener una
misma informacién. La oferta de becas para la ejecucion de diferentes estudios es
paradigmatica, ofertandolas cada unidad en sus tablones propios, sean reales o
virtuales. Esto hace que la eficacia comunicativa general de UNIZAR sea mucho menor
gue lo esperable para los medios utilizados.

Ademas, es necesario que la informacion obtenida sea de una claridad maxima.
Nos encaminamos hacia la e-administracion, por lo que carece de sentido que un
estudiante, u otra persona, deba recurrir a una oficina o secretaria para resolver dudas
de interpretacién de lo publicado en la web.

Para solventar estos problemas detectados, nuestro grupo propone las
siguientes medidas:

e Ademas del uso del sitio web como repositorio de informacién, es también
necesaria la implantacion de servicios de avisos y/o alarmas, tipo newsletter u
otros, para informar a los alumnos y otros interesados de la aparicion de
nueva informacion. La existencia de una cuenta de correo electrénico para
cada miembro de UNIZAR, PDI, PAS y estudiantes, facilita mucho esta tarea,
por lo que es la institucidon la que debe estar encargada de su implantacion.

e También se debe tender a la creacidn de herramientas de comunicacién
digital comunes para toda la UNIZAR. Web general, de centros, de
departamentos, de Institutos Universitarios de Investigacion, etc. deben
tener vinculacién suficiente para que sean accesibles desde cualquier punto
de acceso a UNIZAR, pero también deben tener visibilidad desde los sitios
mas generales, ya que solo asi sera posible que se conozca la existencia de
informacién nueva.

e UNIZAR debe crear una ventanilla digital unica donde los estudiantes
puedan dirigir sus dudas y que ofrezca informacién adecuada y comprensible
de forma rdpida y eficaz.

e También UNIZAR debe hacer un esfuerzo por mejorar sus medios de
relacion con los estudiantes. El primero es aumentar los horarios de acceso
de los estudiantes a las secretarias de los centros. Dado que este aspecto
estd intimamente relacionado con las condiciones laborales del PAS, solo por
medio de un acuerdo general se implantaran nuevos horarios, por lo que no
se detallan en este documento.

e La otra gran forma de interaccién comunicativa estudiantes-UNIZAR es la
red wifi, cuya infraestructura debe ser mejorada para que el
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funcionamiento sea el mas adecuado. La capacidad del ancho de banda,
adaptado a las necesidades de implantacién de nuevas tecnologias, a los
volumenes de datos y al nimero de usuarios, hace que el servicio wifi esté
en continua mejora, no pudiéndose nunca dar por definitiva su
implantacion.

e También queremos hacer especial hincapié en que las nuevas metodologias
docentes exigen también de nuevas formas de estudio. La formacidn en
competencias tiende a que los trabajos colectivos adquieran cada vez un
mayor peso. La planificacidn y la ejecucion de este tipo de tareas precisa de
lugares fisicos de encuentro y de acceso a informacion mas allad de lo que es
posible encontrar en internet. Las bibliotecas universitarias y salas de
estudio son estos espacios, tanto para el encuentro de los estudiantes como
para obtener informacién precisa y rigurosa de cada titulacién. Por ello,
proponemos el estudio de la adaptacion de los horarios de bibliotecas y
salas de estudio para adecuarlos a las necesidades de cada momento del
curso escolar, ya que ni la afluencia ni el horario de apertura es uniforme a
lo largo del mismo. Creemos que las infraestructuras de UNIZAR estan para
servir a los que la integramos y, como queda claro, los estudiantes son
primordiales.

Aspectos relacionados con la resolucion de conflictos

En algunos casos se detecta que no hay suficiente agilidad en la resolucion de
conflictos y de solicitudes de los alumnos. En la AE-6 (Modelo Organizativo) se ha
explicado ya la necesidad de reducir la burocracia y de crear un modelo mas
operativo y resolutivo. Todo esto hay que extenderlo a los estudiantes, ya que su paso
por la institucién es mads efimero, por lo que el tiempo de resolucion de cualquier
situacién insatisfactoria es menor.

También hay que mejorar la coordinacién entre secretarias de centros, equipo
de direccion de centro y equipo de gobierno, ya que existen casos en los que la
intervencion de los vicerrectorados es imprescindible. Tanto las vias comunicativas,
como los tiempos de respuesta, deben estar acordes para poder mejorar el servicio.

Aspectos relacionados con el desarrollo de otras actividades
extraacadémicas

La formacion de los alumnos es mucho mds que transferir conocimiento.
El fomento de la practica de muchas otras actividades es igual de importante, por lo
gue debe ser empefio de todos la promocidén y la valoracion de las mismas.

La relacién de actividades es muy variada y no tiene sentido una descripcién
exhaustiva de las mismas. Las actividades deportivas son claros ejemplos de ellas. Por
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ello, UNIZAR debe mantener las infraestructuras propias para el desarrollo de las
mismas. Nos estamos refiriendo claramente a las infraestructuras deportivas
existentes en los diferentes campus.

En lo referente a las actividades culturales queremos citar que existen
infraestructuras propias que pueden ser referentes para estos fines, como son el
edificio Paraninfo en Zaragoza, los edificios de vicerrectorado en Huesca y Teruel y los
colegios mayores universitarios, que pueden convertirse en centros aglutinadores del
desarrollo cultural en Aragén.

Ademas del apoyo a las actividades que se desarrollen en las instalaciones
propias, queremos volver a sefalar que UNIZAR debe tomar una actitud proactiva
hacia muchas otras actividades culturales, deportivas, divulgativas etc... que son
organizadas por otras instituciones y que tienen lugar en diversos escenarios a lo largo
de la geografia regional.

En la AE-3 (Valoracién), la AE-6 (Modelo Organizativo) y en el Anexo 2 (“Los ODS
y UNIZAR”) se explicitan mas detalladamente las necesidades de llevar a cabo estas
actividades, su fomento y, nuevamente, la valoracién de estas actividades como parte
intrinseca de todos los miembros de UNIZAR. Nada que no se valore es tenido en
consideracion por la mayoria de las personas.
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Anexo 6 — UNIZAR y la educacidon no presencial

ANEXO 6.
UNIZAR Y LA EDUCACION NO PRESENCIAL

Introduccion

UNIZAR ha tenido que enfrentarse, como
el resto del sistema educativo, a implantar una
forma de educacién no presencial derivada del
confinamiento decretado por la declaracion del
estado de alarma desde el pasado 14 de marzo y
las posteriores medidas de distanciamiento
social que se han impuesto.

La educacién universitaria no presencial ha sido una necesidad impuesta con el
objetivo de que los alumnos no pierdan los cursos académicos 2019-2020 ni 2020-
2021, pero, en ningun caso estabamos preparados para ella. Ademas, dada la
magnitud de la pandemia no se contaba con ningun plan de contingencia de semejante
intensidad y duracién. La situacidn ha sido y es de pura emergencia y como tal todos
hemos hecho lo que nuestro compromiso con los alumnos y la universidad nos obliga.

No se trata, por tanto, de hacer una valoracidon de la gestién realizada. El
objetivo es reflexionar sobre otras cosas mucho mas importantes para el futuro
inmediato.

Tras esta breve introduccién, quiero dejar clara nuestra postura. UNIZAR es
una universidad generalista, ubicada en un territorio muy concreto del cual obtiene la
gran mayoria de sus alumnos y recursos, en la que trabajamos varios miles de personas
que vivimos mayoritariamente en los lugares donde esta implantada y basamos
nuestra labor en una larga tradicién, tanto propia (nuestra historia), como general
(modelo universitario occidental). Por tanto, UNIZAR ni es ni puede ser a medio plazo
una universidad de caracter mayoritario o exclusivamente no presencial.

Aunque defendemos sin ninguna duda esta idea, también queremos reconocer
qgue la presidon para incrementar la no presencialidad va a ir en aumento,
especialmente apoyada por unas ideas entre las que vamos a destacar algunas que
consideramos las principales.

En primer lugar, y valga la redundancia, el primer paso ya se ha dado. Ha sido
precisamente lo que hemos podido hacer durante el segundo cuatrimestre del curso
2019-2020. Lo que parecia imposible en enero, lo empezamos a hacer en marzo.
Aquellos que nos empujen hacia el nuevo modelo pueden decir que si no avanzamos
en este camino es porque no queremos, sean cuales sean nuestras razones.
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En segundo lugar, mencionaremos la presién que vamos a sufrir basada en
aspectos econdmicos y financieros. La pandemia, y los cierres de actividad econdémica
derivados, van a provocar una caida importante de rentas. Desde el punto de vista de
los ciudadanos, esto se traducird en una reduccién a corto plazo de la movilidad
interterritorial. Se estudiard donde sea menos costoso para las familias, y la educacién
on line (EOL) parece que es una alternativa al desplazamiento de los hijos fuera del
hogar. Las universidades que ofrezcan mas titulaciones no presenciales aparentaran
estar mejor posicionadas para reducir el gasto familiar en educacién superior.

Pero no solo desde el punto de vista de las familias. Las administraciones publicas
también se van a enfrentar a recortes de gastos para poder financiar las nuevas
necesidades sociales generadas por la pandemia. Aunque no sea tan obvio, la tentacién
por asimilar la formacion online con algo que exige menos recursos presupuestarios
(menos contrataciones, menos infraestructuras y su mantenimiento, etc.) va a ser
grande. Los que hemos sufrido las politicas del “coste cero” sabemos lo que estos
recortes implican en el deterioro de la calidad, pero hay que pensar con la mentalidad
del gobernante. Aunque la condicionalidad que impongan las instituciones europeas a
los fondos de rescate para Espafia sea pequeiia, nada semejante a la de los afios 2012-
2013, la presion por el equilibrio presupuestario va a volver a surgir y la universidad es
vista en Espafia por muchos como un gasto. Si a ello unimos nuestro caracter
mayoritario de funcionarios publicos, seguridad laboral, la incomprension hacia nosotros
y la falta de apoyo a nuestras peticiones volveran a estar a la orden del dia.

Por tanto, nos vamos a ver obligados a implantar la educacién no presencial y a
convivir con ella.

Por esto, las cuestiones mas importantes que debemos dilucidar son:

e ¢(En qué podemos pensar que la EOL aporta mejoras metodoldgicas y en qué
debemos defender la educacidn convencional como mejor sistema y, por
tanto, mantener la formacion tal y como hasta ahora se ha impartido?

e (Hasta qué grado hay que implantar la formacidon no presencial o hay que
plantear un sistema mixto entre ambos modelos?

e (Como se pueden establecer sistemas de evaluacién que permitan al
profesorado conocer el nivel real de formacion del estudiante y las
competencias adquiridas, sin que ello implique la implantacion de un sistema
de control informatico que limite el derecho de intimidad de cada persona?

e (Qué puede aportar la educacién no presencial mas alld de los temas
meramente docentes y pedagogicos? Pensamos que puede ser una buena
alternativa para comenzar la imparticiéon de cursos interuniversitarios, ya que
los desplazamientos dejarian de ser un handicap para los mismos.

e iQué factores del aprendizaje que damos a nuestros alumnos, no solo
formativos, se van a ver profundamente alterados al eliminar o reducir la
convivencia y la socializacion? Las personas somos seres sociales y somos una
especie de éxito gracias a compartir nuestro tiempo y nuestro lugar en el mundo.
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éQué riesgos tiene un cambio de modelo tan radical como este si solo se aplica
a partir del nivel de ensefianza superior y no afecta en la misma medida a las
etapas anteriores? El cambio que ahora notamos entre nuestros alumnos de
primer curso puede llegar a ser dramatico si, ademads del cambio profundo en
las exigencias con respecto al bachillerato, les impartimos las clases desde una
pantalla.

¢Qué nuevas valoraciones y ranquines van a surgir entre instituciones
académicas por el mero hecho del grado de implantacién de la educacién no
presencial? Actualmente ya estamos en pleno proceso de valoracidon vy
clasificacidén, segin baremos altamente arbitrarios. Si a esto unimos la no
presencialidad, podemos entrar de lleno en la era del sistema universitario de
varias velocidades, con un marcado caracter clasista y segregador.

¢éA quién vamos a dejar atrds por no poder disponer de tecnologias y
conocimientos previos sobre ellas?, lo cual es totalmente contradictorio con Ia
obligacion que tenemos de mantener el principio de igualdad de
oportunidades. Si ofertamos una parte de la docencia como no presencial que
requiera que el estudiante disponga de unos recursos materiales especificos
estamos discriminando a aquellos que no los tengan.

Al igual que en toda organizacidn, es necesario hacer una definicion estratégica

de qué queremos ser y cuando queremos lograrlo. Solo con una visién del problema

desde

Opticas muy diversas podremos dar respuesta Uutil para una universidad

generalista como la nuestra.

Hemos agrupado los puntos de reflexion en cuatro grandes apartados, que son

los siguientes:

Situacion de partida y grado de avance.

Planificacién y adaptacidon a la EOL, coordinacion entre profesores y evaluacion
continua.

Medios e infraestructuras, imagen y politica corporativa y accesibilidad.

Formacion.

Situacion de partida y grado de avance

El objetivo de este apartado es conocer cual es el nivel de partida y la

implantacion actual de la educacién no presencial en UNIZAR.

Un analisis de la situacidn nos revela que se ha conseguido una implantacion de

la EOL durante el curso anterior pero que adolece de defectos graves, que es necesario
corregir para ofrecer una educacidn de calidad. Estas deficiencias son:
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Todo lo que se pretende hacer en este curso 2020-2021 tiene un elevado grado
de continuidad con lo hecho hasta ahora, lo que nos lleva a repetir los mismos
errores de descoordinacion, improvisacion y falta de medios adecuados para una
auténtica EOL.

Todo lo relacionado con asignaturas que requieren presencialidad sigue sin estar
resuelto. Las practicas, sean de laboratorio, externas o visitas, deben seguir
siendo presenciales. La forma de evaluacién justa y eficaz sigue sin estar resuelta
para la mayoria.

Aungue se piense en una EOL en situacién de normalidad, la coordinacién entre
la formacion tedrica, las tutorias, la adecuacion de horarios, la presentacion de
resultados y la evaluacién no estan definidas. Solo para unas pocas asignaturas,
aquellas de alto contenido tecnolégico de comunicacién o en las que el nimero
de alumnos es muy reducido, se puede pensar que toda docencia en forma EOL
es la solucién adecuada. La imparticion actual de cursos enteros en formato EOL,
pero obligados por las medidas de distanciamiento que la segunda oleada de la
COVID-19 ha provocado, no puede tomarse como referente metodoldgico. Sin las
mencionadas restricciones, las clases no se habrian impartido de forma
telematica.

Aunque en algun primer curso sea posible reorganizar el nUmero de grupos para
reducir el nimero de estudiantes, los cursos superiores deben acoger a los
alumnos que ya estan cursando los estudios. A tenor de la historia y de las
posibilidades econdmicas que parecen intuirse, ha sido impensable el
desdoblamiento masivo de grupos por lo que existen muchas clases con decenas
de alumnos que dificultan la EOL de auténtica calidad.

Este elevado nimero de alumnos supone una pérdida de los contactos alumno-
alumno y alumno-profesor. Esto, ademds de ser un handicap para la evaluacién,
pues todo se reduciria a pruebas impersonales, supone un obstaculo para las
acciones que hay que emprender a lo largo de un curso para evitar que algunos
estudiantes queden descolgados del proceso de aprendizaje. La pérdida de interés,
como nuestra experiencia indica, se produce al principio de los cursos, pero este
fendmeno de desconexidn es dificilmente corregible si pasan algunas semanas vy el
alumno siente que ha perdido el ritmo del resto. Solo el profesor activo y con
conciencia del hecho puede cambiar la metodologia si aprecia que esto se esta
produciendo en un nivel excesivo.

Durante el cuatrimestre pasado se ha impartido EOL en todas las actividades
posibles, suprimiéndose la docencia en aquellas en las que se ha considerado no
poder hacer algo apropiado a lo exigido. Pero lo realizado carece del andlisis
sobre si la EOL es la forma adecuada. Repetimos lo hecho por obligacién, pero
seguimos con la falta de definicién de las mejores practicas. Tanto lo que tiene un
elevado contenido unidireccional (clases, conferencias...), como lo que implica
comunicacion vis a vis (tutorias), parece susceptible de ser impartido como EOL.
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En cambio, cuando hay una necesidad de comunicacién bidireccional multiple
(evaluaciones, practicas...) se considera que esta metodologia es poco adecuada.
Muchos pensamos que la EOL no debe ser exclusiva y debe tener, en caso de que
quiera implantarse, un andlisis profundo por parte del profesorado implicado
sobre las actividades susceptibles de un modelo mixto presencial-EOL. Este
modelo doble debe ser elaborado en conjunto, aceptado por todos los que estén
involucrados en la imparticidén y apoyado por ellos. Los casos de descoordinacion
entre el profesorado, de los que todos conocemos casos concretos, son
incompatibles con una educacidn de calidad.

En cuanto al grado de avance, que tiene mucha relacién con la voluntad que los
profesores hemos aportado en este periodo, es muy variado, pero insuficiente, ya
gue es mas un conjunto de aportaciones individuales que una planificacién
colectiva de la instituciéon. Como en el resto de las actividades universitarias,
estrategia y planificacidon se hacen imprescindibles.

Se precisa también formacion. Esta no se refiere solo al aprendizaje de la
utilizacion de medios de comunicacidon nuevos. También es muy importante
sefialar que son necesarias herramientas pedagdgicas diferentes para mantener
la atencidn del alumno que esta situado al otro lado de una pantalla. Es mas dificil
tener un control de la asistencia, pero también lo es saber el grado de atencién
gue se esta prestando y el nivel de entendimiento de los conceptos por parte de
los alumnos. Aunque se acuse a los profesores de ser bustos parlantes en un aula,
a través de Internet podemos convertirnos en “youtubers” obligados a la parodia
para ser atractivos.

Ademas del riesgo de que aparezcan “varias velocidades”, también creemos que
es necesario reflexionar sobre lo adecuado que es que un determinado
conocimiento que se debe adquirir a lo largo de varios cursos, las tipicas
asignaturas I, Il o mas, pueda ser impartido siguiendo metodologias docentes
diversas. En la actualidad se cita por parte de muchos alumnos que, en algunos
casos, se producen repeticiones de conceptos conforme se profundiza en esa
area. El riesgo de que esto se acreciente si determinados cursos se imparten de
una u otra forma es alto. Se puede responder que una buena coordinacién y una
correcta planificacién minimizarian la posibilidad de ocurrencia, pero el hecho de
gue las metodologias y los materiales didacticos son muy diferentes en una u otra
forma de docencia es un factor de disparidad de criterios que se reflejaria en el
contenido.

La EOL requiere un avance mas progresivo y continuado, ya que dispone de
menos tiempo, y no puede recurrir a una clase extraordinaria, como podria darse
el caso en educacién presencial si se considerara conveniente. Si a esto anadimos
la pérdida de contacto con el alumnado, la falta de continuidad entre un curso y
otro puede ser muy grande, tanto por tener que repetir conceptos ya estudiados
con anterioridad (pérdida de tiempo) o por dar por conocidos otros anteriores,
pero poco fijados (lagunas de conocimiento).

103



b}

Lar
Anexo 6 — UNIZAR y la educaciéon no presencial X

=

e Como en cualquier actividad, los recursos econémicos son necesarios. En el caso
de la EOL en UNIZAR coinciden varias circunstancias que han hecho muy dispar la
imparticion de la EOL entre las diferentes titulaciones y entre los propios cursos.
Hay que sefialar que en el actual presupuesto no hay consignada ninguna partida.
Aun suponiendo que se pudieran hacer reasignaciones de fondos, estos deben
salir de partidas existentes, pues no hay remanentes significativos.

e No queremos dejar de sefialar que la implantacién de una elevada no
presencialidad en el actual curso académico lo ha sido de forma totalmente
forzada y sin ninguna planificacién. A principios del mes de septiembre todavia no
estaba claro si la implantacion de la no presencialidad iba a ser de obligado
cumplimiento. Por ello se ha llegado a diferenciar clase presenciales y on line
para distintos cursos segun criterios de adaptabilidad de los alumnos a un tipo de
ensefianza u otro, pero dandose la paradoja que estos mismos criterios han
derivado en soluciones diferentes en cada centro o titulacién. Otra circunstancia
qgue pone de relieve la improvisacidon de las medidas actuales es la imparticién
mixta presencial y en streaming de una misma clase, rotando los alumnos entre
los dos sistemas. Los retrasos o falta de utilidad de los medios telematicos
implantados han sido coadyuvantes en los problemas de inicio de curso que
hemos vivido. La conclusién de este apartado es que cualquier sistema de EOL no
puede ser implantado desde la improvisacion.

El colofén de este apartado es que la situacién de partida (nuestra experiencia
en el segundo cuatrimestre del curso 2019-2020) solo puede considerarse como una
prueba a gran escala, con un nivel de improvisacién excesivo y sin ninguna
planificacion docente mas alld de la que pequefios grupos de profesores de forma
independiente hayamos podido hacer. Hay que sefialar que todo lo realizado hasta
ahora se corresponde con la docencia de menos de un cuatrimestre, por lo que lo
necesario para este curso es analogo a lo que antes precisdbamos. Aprender a manejar
unas pocas herramientas telematicas no es en absoluto la planificacion y la formacién
gue se necesitan para que la parte de docencia impartida en modalidad EOL tenga el
mismo nivel de calidad que la presencial. Y si sigue sin haber recursos suficientes como
hasta ahora no hay ninguna probabilidad de éxito. Cualquier otro discurso publico en
otro sentido es claramente demagégico.

Planificacion y adaptacion a EOL, coordinacion entre profesores y
evaluacion continua

En los cursos bajos y en asignaturas de elevada carga experimental es lo normal
compartir la docencia entre varios profesores. Ademas, se dan factores que favorecen
esta tendencia como que en algunas titulaciones haya un elevado numero de
docentes, ya que las férmulas de contratacion mas utilizadas han sido las de alta
precariedad con muy baja carga lectiva. En otros casos, son los propios profesores los
que formulan sus asignaturas entendiendo que la comparticidon con otros es una forma
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de mejorar la docencia. Sea por el hecho que sea, compartir asignaturas es muy
mayoritario entre el profesorado de, al menos, las titulaciones de grado. Compartir
asignaturas significa coordinarse en muchos temas, docentes y pedagdgicos.
Temario, ritmo, material, actividades externas y evaluacién son los mas tipicos.

En EOL, el ritmo, el material, las actividades externas y la evaluacién deben
adaptarse a esta forma de formacion, ya que no sirve convertir apuntes en ficheros
PDF, transparencias en ficheros PPTX, usar Google Meet para clases de dudas, tutorias
y conferencias y evaluar cdmo y cuando se pueda. Esto no es EOL. Esto es la misma
solucidon de emergencia que hemos tenido que adoptar en el segundo cuatrimestre del
curso 2019-2020.

Por esto es imprescindible que, para que pueda existir una EOL de calidad en
UNIZAR a medio plazo, se marquen unas normas basicas y comunes de coordinacion
entre el profesorado que imparta cada asignatura. La coordinacion se debe
caracterizar por:

e Es imprescindible y debe abarcar a todos los profesores implicados, y no solo
debe fijar normas para un curso. En algunas titulaciones, la alta rotacién del
profesorado, que es un problema diferente a su elevado numero, exige que haya
unas reglas claras y fdaciles de aplicar por cualquier nuevo profesor que se
incorpore a principio de curso. No se trata de que todo el material esté prefijado,
pero si de que cualquiera que llegue pueda conocer cdmo se plantea la
asignatura. En la EOL, este hecho es mas relevante todavia ya que el profesor
debe adaptarse a una dindmica desconocida para él, pero ya experimentada por
el resto. La superacion de los obstdculos que surgen es algo que se debe
compartir. Pero para que esta cooperacion tenga visos de éxito hay que empezar
por trabajar el material y la metodologia. Esta es otra de las cuestiones que se
echan en falta en este curso. Como ya indicaremos en otro apartado, y se ha
citado anteriormente, construir material nuevo, aprender a usarlo y mejorar las
herramientas de comunicacion requiere fondos, que no ha habido, y formacion,
gue no se ha planteado impartir.

e La experiencia del cuatrimestre pasado en cuestiones de coordinacion no puede
ser el modelo a seguir. Ha sido exitosa en cuanto que se ha logrado acabar el
curso de una forma bastante notable. Pero en lo referente a presentar soluciones
para la convivencia entre la formacién presencial y la EOL, no ha habido
propuestas claras. Grupos mds pequeios, que en una asignatura tedrica seria una
solucion, necesitan mas PDI, desdoblamientos, lo que puede suponer ademas
mas PAS, y mas gasto de mantenimiento de las infraestructuras (por ejemplo, no
poder recurrir al cierre energético como medida de ahorro). En las clases
practicas, esta premura de recursos obliga a mantener la docencia tal y como se
habia impartido antes de la pandemia, pues unas determinadas practicas deben
hacerse en un determinado momento del curso, y no en otro. La percepcion es
que la coordinacién que hay es muy desigual.
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Es necesario fomentar la actitud proactiva del profesorado hacia la EOL y el
nuevo aprendizaje que exige su implantacién. Hay que dejar claro que la
implantacion de la EOL requiere un esfuerzo del PDI y del PAS importante. Como
todo en la vida, hay que ensenar al profesorado a enseiiar a participar. En los
cursos bajos es desmotivador ver que solo una fraccidon del alumnado acude a
clase con regularidad. ¢Qué sensacidén se producird cuando se constate poca
presencia online y que se desconoce la atencion prestada? ¢Cambiaremos el
modelo de clase presencial de busto parlante, el profesor, por una EOL de bustos
oyentes, los alumnos? Para que esto no ocurra el profesor debe saber como
articular la clase online, cdbmo obtener un feedback de su clase, qué tipo de
evaluacién se puede adaptar mejor a las caracteristicas de su EOL y todo esto
necesita formacién. Pero hay que recordar que todo aprendizaje requiere un
esfuerzo que debe reconocerse.

Es necesario que los departamentos y los centros se impliguen mucho mas en la
coordinacidn de las metodologias docentes. Confeccionar horarios y establecer
las distintas fases del POD son acciones muy poco relevantes dentro de la
transformacién que puede suponer la EOL. Durante los meses pasados se ha
comprobado que no hay normas claras que fijen quién, qué, cdmo y cuando se
delimitan las competencias entre directores de departamento, coordinadores,
comisiones de calidad, de evaluacién, juntas de centro, direcciones de centro,
consejo de gobierno y consejo de direccidn. Se han seguido rutas administrativas
diferentes para casos analogos. Este aspecto entra de lleno en la necesidad de
una planificacion general y coordinacién de las actividades de UNIZAR,
independientemente del tipo de formacién impartida.

La evaluacion que debe seguirse en una EOL merece una reflexion especifica. No
pensamos que sea facil recoger todos los tipos de evaluacidon que se han
realizado. Mientras que en la educacion presencial la mayoria del profesorado
usamos unas pocas formas, valorandolas con distintos porcentajes, pero
siguiendo pautas similares recogidas en las guias docentes, en la EOL esto no es
tan sencillo. La adaptacion de las guias docentes a esta nueva realidad es
claramente insuficiente. La causa principal es la dificultad en la trasposicién de un
examen presencial a uno a distancia. ¢Como solventar problemas de conectividad
durante una prueba? ¢ Cémo garantizar la autoria e identidad real del que firma el
examen? Con los medios actuales de profesores y alumnos es muy dificil.

La presencialidad de las pruebas es una peticidon muy mayoritaria por parte del
profesorado para poder hacer una evaluacién justa. A todas luces, lo que hemos
tenido que hacer durante el segundo cuatrimestre del curso 2019-2020 es poco
satisfactorio. Este tema es tan complejo que muchas universidades a distancia
siempre han preferido hacer sus evaluaciones de forma presencial.

Hasta aqui solo nos hemos referido a la calificacion de asignaturas tedricas. En el
caso de las practicas, la falta de coherencia es mayor, pues careceria de sentido
hacer una evaluacién online cuando la imparticion, obviamente, ha sido
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presencial.

La evaluacion continua no es una solucién universal. Muchas asignaturas tienen
una continuidad de conocimientos que no puede ser obviada. A ningun nifio se le
ensena a leer hasta la letra m un curso y de la n en adelante el siguiente. Por
tanto, una prueba final es imprescindible, pues solo con ella es posible
determinar el grado de comprensidn global de la asignatura.

En este apartado hemos puesto de manifiesto la necesidad de una mayor
coordinacidn general, en la institucidon y entre las personas que la integramos, antes
de pensar realmente que UNIZAR estd preparada para implantar una EOL de calidad
de forma permanente. La coordinacidn necesaria supone que con anterioridad se ha
realizado la definicion estratégica de UNIZAR para saber en qué y hasta donde se
quiere llegar en EOL. El periodo que comenzd en marzo de 2020 es un periodo
extraordinario, bajo legislacion extraordinaria. Nadie deberia tomarlo como
confirmacién de que es plausible pensar en la EOL como modalidad consolidada. Por
tanto, si no determinamos en qué la podemos impartir, dificilmente sabremos entre
quienes deberd haber la coordinacién y la cooperacidn necesarias.

Medios e infraestructuras, imagen y politica corporativa y accesibilidad

Para cualquier EOL el primer paso siempre debe ser contar con una
infraestructura de calidad, tanto para el profesorado que la imparte, para el alumno
que la recibe y para el PAS que debe gestionar el sistema. Ahora, y muy a pesar de la
actitud favorable de todos los implicados para superar los problemas de comunicacién
online, la infraestructura solo puede calificarse como claramente insuficiente, como
indicamos en los puntos siguientes:

e Las herramientas empleadas son muy variadas y la causa principal es que se han
extendido mas aquellas que eran de uso libre, cuyo aprendizaje ha sido mas
sencillo y los alumnos podian acceder a ellas. Pero poco se ha pensado sobre su
adecuacioén al fin docente. No es critica a lo que hemos hecho. Es un comentario a
considerar si lo implantado se ha ajustado a las necesidades.

Las aplicaciones de videoconferencia no son las mejores para impartir clases,
pues, ante un numero de alumnos considerable, son totalmente unidireccionales.
¢Quién da la clase silenciando a los alumnos como se hace al “apagar”
microfonos en una videoconferencia por Google Meet? Los mas avezados han
incorporado MOOC (Massive Online Open Courses) conocidas por ellos a sus
clases o han usado material contrastado de plataformas EOL existentes, como la
UNED. Pensar que Moodle es algo equivalente es pretender lo que no es.

e En cuanto a la parte de conectividad hay que decir que, excepto aquellos que ya
disponian de una infraestructura de comunicacidn de alta capacidad antes de la
explosion de la pandemia, la mayoria si ha soportado problemas de esta
naturaleza. Los profesores con conectividad convencional para aplicaciones
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domeésticas y los alumnos, que incluso la tienen que compartir con otros usuarios
familiares, han tenido fallos de comunicacion. Lo que hemos hecho es no darle
importancia a cortes y mala calidad, pero ha sido mas por voluntad de querer ver
lo positivo que por inexistencia de lo negativo.

e El uso de herramientas variadas, la utilizacion de medios propios en la gran
mayoria de los casos y un insuficiente apoyo institucional al proceso han
supuesto que no ha existido ninguna imagen corporativa comin. Cuando digo
imagen corporativa no nos referimos a logos y objetos de merchandising que
identifican la imagen corporativa empresarial. Lo anterior hay que considerarlo,
pero también debe existir un denominador comun en cdémo es la EOL en UNIZAR,
abarcando desde el momento de la matriculaciéon hasta la forma de realizar
evaluaciones, pasando por los formatos del material escolar, recepcién y envio de
informacidn entre alumnos, profesores e institucion y otras muchas cosas.

Nos parece imprescindible que se trabaje en una imagen de UNIZAR unificada,
imagen de marca que se llamaria desde una O6ptica de mercado, que haga
reconocible nuestra institucion en el gigantesco mundo digital.

e También hemos querido dar nuestra opinién sobre medios institucionales
dedicados a la comunicacién online. Una pantalla de ordenador de unas pocas
pulgadas es algo insuficiente si se pretende que a la EOL se incorporen
profesionales externos, clases y conferencias impartidas fuera de UNIZAR. Hay
gue dejar de entender la EOL como la solucién para una situacion de emergencia
donde la presencialidad no se puede ejercer. La EOL también puede servir para
impartir titulaciones de forma conjunta con otras universidades, sin ser
necesarios los desplazamientos fisicos de PDI y alumnos.

Unos medios audiovisuales de calidad (alta resolucién de imagen, de sonido, de
anchura de banda) son imprescindibles para que pueda hacerse. Lo que UNIZAR
dispone hoy en dia, pantallas y proyectores convencionales, son insuficientes.
Tampoco parece la mas adecuada la calidad de la sefial wifi, pues se indican
muchas zonas de sombra en los campus que requeririan repetidores para
amplificar la sefial. Muchos de los MOOC antes citados son filmaciones
profesionales en HD, cuyo visionado en una pantalla de teléfono moévil estd
totalmente contraindicado.

La conclusidon general es que falta un largo camino para tener una
infraestructura que garantice que la EOL puede desplegarse de forma adecuada.
Ahora hemos solucionado muchas situaciones usando medios inadecuados, repitiendo
mensajes una y otra vez, adaptando el horario de la sesidén para posibilitar al mayor
numero de alumnos el acceso a sus propios equipos y obviando muchos problemas de
mala comunicacion.

Creemos que no podemos conformarnos con unas condiciones como las que
tenemos para el desarrollo habitual de nuestra docencia.
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Formacion

La necesidad de formacion de todos los usuarios en las herramientas
orientadas a la EOL es una opinién unanime, tanto para PDI, como para PAS y
alumnos. Hasta ahora lo Unico que se ha puesto en practica es un aprendizaje a nivel
de usuario, donde consejos y atajos para que las herramientas de comunicacién
funcionen han sido el maximo objetivo. Las lecciones aprendidas en cada proceso de
preparacion y las posibilidades de extension para la resolucion de problemas futuros
han quedado en segundo plano. Obviamente, esto Ultimo solo se puede hacer de una
forma eficiente si son los niveles organizativos superiores los que se implican en
encontrar aspectos comunes y en la busqueda de soluciones aplicables para la
mayoria, pero este nivel de estudio y planificacidn no ha existido.

Destacaremos algunas caracteristicas concretas que debe tener esta formacion:

e La formacién debe estar profesionalizada. Ahora nos hemos transferido los
conocimientos entre nosotros de forma cadtica y segun la necesidad de cada uno.
Este es un proceso formativo, y al igual que nosotros planificamos nuestra
docencia, la que recibamos también debe estarlo. La profesionalizacién hay que
enfocarla en unos aspectos muy concretos, mas alld del puro conocimiento del
manejo de la herramienta, como son:

— Debe ser de elevada utilidad. No interesa aprender TIC si estas no sirven
para el fin docente. En el caso del PAS deben orientarse a lo que realmente
precise, como puede ser el teletrabajo y al apoyo al PDI en la EOL (gestién de
material docente, por ejemplo).

— Debe facilitar el aprendizaje. No puede ser una formacién abstracta que
desincentive hoy al profesor en su formacién y mafiana al alumno en su uso.

— Debe mejorar la gestion del tiempo del PDI, del PAS y de los alumnos.
Muchas de las herramientas actualmente usadas no han supuesto este
ahorro, ademas de haberse abusado de otras, como las videoconferencias,
que apenas han aportado nada sustancial. El tiempo de dedicar tiempo,
valga la redundancia, para comunicarnos esta vencido.

— Debe permitir una mayor interaccion entre alumnos y profesores en una
clase virtual. Una sesién de 50 minutos escuchando a un profesor a través de
una pantalla ofrece muy poco atractivo en cuestiones de mantenimiento de
la atencidn, si es que se ha sido capaz de captarla en algin momento.

e La formacion debe ser obligatoria, pues, como ya he dicho antes, si se apuesta
por implantar la EOL en algun grado, esto no puede ser optativo de cada
profesor. UNIZAR no puede ser una instituciéon donde cada uno programe su
educacién segun le interese. Puede ser licito, pero ni es efectivo y, sobre todo,
no es serio. Este hecho de la obligatoriedad viene acompafiado de la necesidad
de que sea una formacion integradora. Lo que significa el concepto integrador,
segun lo entendemos, es lo siguiente:
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— Debe fomentar la actitud positiva en el aprendizaje, la proactividad.

— Debe tener en cuenta las limitaciones fisicas de las personas. Hay que
extender el concepto de accesibilidad a esta nueva comunicacién,
atendiendo a las necesidades especiales de determinadas personas.

— Debe tener en cuenta la diferente situacion de partida en cuanto a medios
materiales, hardware, para que las herramientas sean efectivas. No todos
los sistemas son adecuados ni estan adaptados. Si no es posible utilizar las
herramientas propuestas estaremos fallando en el principio de igualdad de
oportunidades.

La formacion debe ser reconocida. Los méritos de las personas que integramos
UNIZAR van mucho mas alld de los baremos convencionales a los que estamos
acostumbrados. La capacidad de participar de forma eficiente en una EOL de
calidad también debe formar parte del curriculum vitae de cada persona y debe
reconocerse.

También es importante que la formacién recibida no sea patrimonio exclusivo de
la persona. Debe formar parte del background de la institucién, de su know-
how. Cuando se produce una rotacion elevada de profesorado y PAS se provoca
una pérdida de conocimiento y una vuelta atras que exigiria nuevo aprendizaje,
con el consiguiente desperdicio de recursos.

Es comun pensar que las nuevas generaciones, alumnos, PDI y PAS mas jovenes,
estan mejor preparados para la utilizacion de TIC en su vida habitual. Son los que
llamamos nativos digitales. Pero saber usar unas aplicaciones de mévil no implica
necesariamente que sean capaces de obtener el maximo partido de ellas.

Si UNIZAR implanta plataformas donde buscar y encontrar informacién, subir y
bajar material docente, entregar material de evaluacién y no explica como, la
posibilidad de sentirse perdidos al navegar por una herramienta asi estd
garantizada. Por ello, nos parece interesante la imparticion de cursos “0” para su
uso, y generalizarlos a todos los alumnos que se matriculen por primera vez en
alguna EOL. Ejemplo claro es el escaso uso que muchos alumnos hacen de la
cuenta de correo electronico, @unizar.es, que se les asigna a todos los
matriculados. Prefieren continuar con sus cuentas propias ya que las consideran
mas adecuadas para su uso particular.

La formacion debe estar al inicio del proceso de la implantacion de la EOL,

diseniandose de forma paralela a la definicidn estratégica del nivel de EOL que se quiere
ofrecer. Sin ella, los profesores volveremos a ser un coro disonante del que, solo una
necesidad imperiosa como la actual, nos permitira salir indemnes. No podemos permitir
que se dé el caso de que un alumno nos pregunte que por qué no usamos una
determinada aplicacién, utilizada en otro grupo o asignatura, y que nuestra unica
respuesta sea que porque no sabemos.
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Etapas para la preparacion de Unizar para comenzar la imparticion de
una EOL de calidad

En nuestra opinidn, si de verdad tenemos que comenzar a impartir EOL
seriamente, debemos hacerlo siguiendo una serie de etapas ordenadas que
contemplen lo siguiente:

1. Definicion estratégica.

— Asignaturas susceptibles de EOL.

— Alcance de la EOL en cada asignatura: total o parcial.

— Coherencia de EOL parcial o solo para unas pocas asignaturas dentro de una
misma titulacion.

— Coherencia de EOL en un Unico campus para titulaciones iguales o analogas
impartidas en varios lugares.

— EOL y asignaturas practicas.

2. Diseio de la EOL.
— Tamafiio de los grupos de EOL.
— PDI implicado en la EOL.
— Metodologia y material docentes utilizados.
— Planificacion temporal: horarios de acceso.
— Evaluacion en modalidad EOL.

3. Herramientas de la EOL.
— Eleccién de asesoria profesional de desarrollo, actualizacién y mantenimiento
de herramientas de EOL.
— Creacion de grupos de trabajo para el desarrollo de herramientas EOL.
— Determinacién de necesidades de conectividad: software y hardware.
— Determinacién de necesidades de medios técnicos propios e institucionales
disponibles y exigibles.

4. Formacion.
— Eleccidn de asesoria profesional de formacién en herramientas de EOL.
— Creaciodn de grupos de formacién en EOL y en manejo y actualizacién de las
herramientas.
— Reconocimiento de la formacién en EOL.

5. Imagen corporativa.
— Eleccidn de asesoria profesional de creacién de imagen corporativa e-Uniz@r.
— Puesta en marcha de las herramientas e-Uniz@r.

6. Presupuesto.
— Calculo de las necesidades financieras para la puesta en marcha de la EOL
segun los diferentes grados de alcance.
— Consignacion permanente de partidas presupuestarias para la financiacion de la
EOL.
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7. Puesta en marcha.
— Eleccidn de pruebas piloto de EOL y su ejecucidn.
— Correccidn de errores y consolidacion de las pruebas piloto.
— Calendario de puesta en marcha de la EOL hasta los limites indicados en la
definicién estratégica inicial.

8. Nuevas actividades.
— Extension de la EOL a formacidn interuniversitaria.

Extension de la EOL a estudios propios.

— Extensidén de la EOL a formacion continua no oficial de profesionales externos.
— Incorporacién a la EOL de especialistas externos.

Integracién de e-Uniz@r en redes de EOL.

El desarrollo de estas fases se debe hacer siguiendo un itinerario temporal
predeterminado, ya que la finalizacidon de unas posibilita el comienzo de las siguientes.
Un ordenamiento temporal adecuado precisa que las fases 2 y 3 se solapen en el
tiempo, al igual que ocurre con las fases 4y 5.

Conclusiones generales

La EOL es una forma de imparticion docente que va a tener un gran desarrollo
en los préximos afios, sea por su valor intrinseco, sea por causas inducidas.

Es una docencia totalmente novedosa para UNIZAR que requiere una
definicion estratégica muy meditada. No todo es susceptible de EOL. Si no
participamos en una implantacion de EOL en UNIZAR acorde con nuestra oferta
educativa, con una buena planificacién y una mejor organizacién, estaremos faltando a
nuestra profesionalidad como docentes.

Hay muchas condiciones previas que cumplir antes de poder comenzar a
ofertar una EOL con garantia de calidad docente. El proceso de implantacién debe
hacerse gradualmente y adaptandose a las circunstancias siempre cambiantes.

Se van a necesitar recursos de todo tipo para poder hacer esta transformacion.
Estos recursos abarcan desde medios hasta formacién, pasando, obviamente, por
consignaciones presupuestarias estables, actualmente inexistentes.

La EOL puede servir como coadyuvante para el inicio de actividades
formativas adicionales a la oferta actual que UNIZAR ha desarrollado poco o nada
hasta la fecha.
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ANEXO 7.

ESTRUCTURA DE GOBIERNO

Estructura general de gobierno

La situacion originada desde marzo hasta
aqui ha sacado a la luz de forma mas nitida que
anteriormente la necesidad de una nueva
estructura de gobierno de UNIZAR. Lo cierto es
que los efectos ya producidos permiten hablar de
una Universidad cuyos mecanismos docentes han
tenido que renovarse de manera forzosa vy
precipitada, sin planificacion previa, con muy pocas herramientas adecuadas para este
fin. La dispersién de funciones entre varios 6rganos y unos limites competenciales difusos
han hecho que cualquier cambio haya requerido un farragoso procedimiento
administrativo.

Sin duda la relaciéon docente entre PDI, PAS, y alumnos se estd transformando
para adaptarse a la “nueva realidad”. Lo mismo ha sucedido con la dimensidn
administrativa. También la universidad ha cambiado en cuanto al marco de las relaciones
laborales. Lo que estd sucediendo esta provocando una revolucién en nuestra manera de
trabajar, tanto en la organizaciéon docente como en la gestion institucional. Ejemplos hay
muchos, pero podemos destacar la falta de respuesta para la asignacion de
responsabilidades en la toma de decisiones, con la consiguiente confusién entre los
miembros de la Universidad. El papel de los distintos niveles organizativos (centros,
departamentos, comisiones, coordinadores) no esta bien delimitado, echdandose en falta
la coordinacién desde el 6rgano maximo de gobierno de UNIZAR.

En suma, queremos decir que seria un error de partida intentar disefiar con los
criterios actuales la universidad de los proximos cuatro afios. Tenemos la posibilidad de
gue sea una UNIZAR nueva y no renovada a la fuerza. Un nuevo rectorado tendra que
programar actuaciones de manera diferente.

Cuando se trata de disefiar actuaciones de drganos de gestidn nuevos puede
haber mas o menos dificultades. Pero estas son especialmente relevantes cuando afectan
a estructuras de caracter esencial en la universidad, como los vicerrectorados y la
Secretaria General.
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Después de una profunda reflexién, creemos que hay que proponer una
reorganizacion del érgano maximo de gobierno, el Consejo de Direccion de UNIZAR, en la
gue vicerrectorados y Secretaria General asuman sus funciones esenciales, en
colaboracién mutua sin acaparar competencias ajenas a la naturaleza de cada uno.
Pretendemos que no se generen areas de poder dentro de la estructura de gobierno por
acumulacién de atribuciones en algunas en detrimento de otras.

Mds adelante se detallan con profusion las competencias de cada unidad que
compone el Consejo de Direccion que proponemos. Pero si queremos indicar lo que
entendemos como los cambios mas profundos que subyacen en nuestro programa.

e Secretaria General. Queremos reconducir la Secretaria General a sus funciones
primigenias, por lo que surge la necesidad de contar con otro vicerrectorado
que tuviera una naturaleza hibrida: cardcter juridico, pero mayor autonomia
para adoptar determinadas orientaciones de politica sobre la gestién. Nuestra
propuesta se basa en desdoblar las actuales funciones en:

O Secretaria General

0 Vicerrectorado de Coordinacion Normativa y Asesoria Juridica

e Vicerrectorado de Recursos Humanos. Este vicerrectorado tendrd por funcién
los asuntos laborales del conjunto del personal universitario, recogiendo en un
Unico o6rgano las funciones que actualmente estdn dispersas entre el
Vicerrectorado de Profesorado, para cuestiones del PDI, y Gerencia, para las
del PAS.

e \Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia. Pensamos de forma
inequivoca que la investigacion debe estar siempre ligada a la transferencia de
conocimiento. Por ello proponemos reunir en un Unico vicerrectorado lo que
actualmente esta disperso entre el Vicerrectorado de Investigacion y el de
Transferencia.

e \Vicerrectorado de Infraestructuras y TIC. Este vicerrectorado recoge todas las
funciones relacionadas con las infraestructuras universitarias y el uso e
implantacion de TIC, repartidos hoy en dos vicerrectorados diferentes.

e Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Comunicacién. Tiene como
atribuciones las relaciones de UNIZAR con otras instituciones, sean nacionales
o internacionales, y la politica de comunicacién de nuestra universidad. En la
actualidad solo las relaciones internacionales quedan reflejadas en un
vicerrectorado, restando visibilidad a las relaciones de caracter nacional y a la
politica de comunicacion.

e Vicerrectorado de Ciencias de la Salud. En la actualidad no existe como tal,
pero la creciente complejidad de las relaciones de las titulaciones biomédicas y
su profesorado con la Consejeria de Salud del GA justifica la creacion de un
vicerrectorado ad hoc.
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La estructura general del gobierno es la siguiente.

Jefatura de

Gerencia Gabinete

Rectorado

Secretaria
General

VR de Investigacion y Transferencia

VR de Estudiantes y Salidas Profesionales

VR de Proyeccion Social y Cultural

VR de Politica Académica y Calidad

VR de Economia

VR de Recursos Humanos

VR de Relaciones Institucionales y Comunicacion

VR de Infraestucturas y TIC

VR del Campus de Huesca

VR del Campus de Teruel

VR de Ciencias de la Salud

VR de Coordinacion Normativa y Asesoria Juridica

Las unidades administrativas o areas de cada vicerrectorado y sus funciones

principales se detallan en las siguientes paginas.
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VR de Investigacion y Transferencia

Area de Investigacién

e Politica Cientifica: Definicidon de grupos de interés y busqueda de sinergias. Disefio y propuesta
de los Planes Directores

e Gestidn de Proyectos y Convenios de Investigacion (SGI, Oficina de Proyectos Europeos, OPE)
e Coordinacion con otros Organismos y Centros de Investigacidn
e Gestidn de la Escuela de Doctorado (en coordinacion con Politica Académica)

e Coordinacidon de los equipamientos cientificos técnicos de la UZ (Servicio de Apoyo a la
Investigacion, SAl, IUI, departamentos...)

e Bibliotecas (en coordinacion con Politica Académica)
e Difusidn de la actividad investigadora de la UZ
e Desarrollo de los sistemas de calidad en laboratorios y servicios

Area de Transferencia
e OTRI
e (Catedras Universitarias

e Gestidn de Convenios en cooperacion de Innovacion y Desarrollo Industrial

Area de Gestion

e Oficina General de Coordinacion de 1+D+l

e Oficina de Gestidon Econdmica de la [+D+l

VR de Estudiantes y Salidas Profesionales

Area de Atencién al Estudiante

e Atencion al Estudiante y Asesoria

e Atencion a los Alumnos de Movilidad Internacional (Erasmus, Americampus, Canada-USA, etc)
y Nacional (SICUE) en coordinacién con VR de Relaciones Institucionales y VR de Politica
Académica

e Actividades Deportivas y Culturales de los estudiantes
e Potenciacion de la Casa del Estudiante

Area de Salidas profesionales y Empleabilidad

e Gestion de Practicas Externas: UNIVERSA-FEUZ
e UNIZAR-ALUMNI

Area de Integracion y Cooperacién

e Politicas de Igualdad y de Integracion de la Diversidad
e Participaciéon Estudiantil y Cooperacion
e Fomento de las politicas de acogida a estudiantes extranjeros

Area de Gestion

e Becasy Ayudas

e Gestidn de los Colegios Mayores Universitarios (CMU) y otros alojamientos
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VR de Proyeccion Social y Cultural

Area de Politica Cultural:

e Politica Cultural: propuestas de areas de actuacién

e Propuesta y Difusion de Actividades: ciclos de conferencias, exposiciones, conciertos, debates...
e Cooperacidn Cultural con terceros

e Edicion de publicaciones

e Prensas Universitarias

e Museo de Ciencias Naturales

e |Instituto Confucio

e Otras actividades culturales: Cursos de Verano...

Area de Proyeccion Social

e Politicas de Igualdad y de Integracion de la Diversidad

e Planteamiento y seguimiento de las actividades de las politicas de igualdad y de integracion
e Actividades Deportivas y Culturales de PDI y PAS

e Universidad de la Experiencia

e radio.UNIZAR.es, en colaboracion con VR de Relaciones Institucionales y Comunicacion

Area de Gestion de Patrimonio

e Patrimonio Universitario

VR de Politica Académica y Calidad

Area de Planificacion Académica

e POD y Planificacion de Personal
e Nuevas Titulaciones
e Programas conjuntos con otras universidades
e |nnovacién Docente
e Relaciones Académicas
e Relaciones con Educacién Secundaria:
0 Coordinacion
O Prueba de Evaluacion para el Acceso a la Universidad (EvAU)
e Relaciones con la Formacién Profesional (FP):
0 Ciclos medios
0 Ciclos superiores
e Centro Universitario de Lenguas Modernas (CULM)

Area de Calidad

e Sistemas de Evaluacidn de Titulaciones y Profesorado

e Sistemas de Calidad:
0 Reduccién de tramites burocraticos y aplicacién de la “ventanilla Unica”

0 Sistemas de evaluacion de los centros
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VR de Economia

Area de Gestion Econdmica

e Gestion Econdmica de las actividades de UNIZAR

e Planes de Ahorro Energético y Transicién Ecoldgica de acuerdo a los ODS de UNIZAR,
incluyendo indicadores de seguimiento y cumplimiento de los ODS

e Plan Anual de mantenimiento

e Ampliacién de las actividades de la UTC a las referidas con el mantenimiento de las
infraestructuras (UTCyM)

e Colaborar con VR de RR.HH. en la mesa de negociacién
e Plan de jubilaciones y su impacto presupuestario

e Gestidn econdmica de la Residencia de Jaca

e Politicas de Trafico y Seguridad

Area de Control Presupuestario

e Elaboracidon del Presupuesto anual y de los criterios de asignacién

e Coordinacién de los Presupuestos de todas las Unidades de UNIZAR, y de sus actividades
e Control del Grado de Cumplimiento de todos los Presupuestos y planes-marco de UNIZAR
e Elaboracion de la Contabilidad Analitica de la UZ

e Elaboracion de Informes Econdmico-Financieros y de Rendicién de Cuentas ante las
Administraciones Publicas

Area de Financiacion

e Elaboracién de Planes Plurianuales de Necesidades Econdmico-Financieras
e Politica de Mecenazgo

VR de Recursos Humanos

Area de PDI

e Direccion PDI: Plan de Ordenacién Docente, POD, Planificacién e Inspeccidn de Personal

e Formaciéon Continua del Personal
e Politica de Promocion de Personal
e Politica de Jubilaciones

e Negociacion Laboral

Area de PAS

e Direccion PAS: Planificacién e Inspeccion y Carrera Profesional

e Formacion Continua del Personal
e Politica de Promocién de Personal
e Politica de Jubilaciones

e Negociacién Laboral

Area de Mejora de las Condiciones Sociales y Laborales

e Politicas de Igualdad y de Integracion de la Diversidad de acuerdo a los ODS de UNIZAR

e Andlisis de las condiciones de PRL de los puestos de trabajo en conjunto con el VR de
Infraestructuras y TIC y Gerencia
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VR de Relaciones Institucionales y Comunicacion

Area de Relaciones Institucionales

e Promocion Exterior e Internacionalizacion

e Convenios con Universidades e Instituciones publicas

e Definicién de las Politicas de Mecenazgo y acuerdos con otras entidades

e Politicas de Movilidad-EURAXESS

e Programa de Movilidad Internacional (Erasmus, Iberoamérica, Canada-USA- Australia, etc.)

e Coordinacién con otras unidades: Centro Universitario de la Defensa (CUD), Escuela Universitaria
Politécnica de La Almunia (EUPLA), Escuela de Turismo de la Universidad de Zaragoza (ETUZ),
Escuela Universitaria de Enfermeria del Hospital General San Jorge de Huesca (EUEHGSJ), Escuela
Universitaria de Enfermeria del Hospital General Obispo Polanco de Teruel (EUEHGOP)

e Responsabilidad Social y Voluntariado
e Politica de Apoyo a la Cooperacion y al Desarrollo
e |Instituto Confucio

Area de Comunicacién

e Gabinete de Comunicacion
e Comunicacion Institucional

e Gestidn de la imagen corporativa

e radio.UNIZAR.es, en colaboracion con VR de Proyeccion Social y Cultural

VR de Infraestructuras y TIC

Area de Infraestructuras

e UTCyM. Presupuestos, Ejecucién y Politica de Mantenimiento

e Trafico y Seguridad

e Ahorro Energético y Transicién Ecoldgica: ODS

e Revisidn del sistema de gestién y renovacion de las salas de informatica y salas de estudio.

e Revisidn del sistema de gestidn de las bibliotecas universitarias

e Planificacion de las acciones a realizar en las infraestructuras (aulas, bibliotecas, laboratorios,
instalaciones deportivas...) en conjunto con el VR de Economia

e Analisis de las condiciones de PRL en las instalaciones universitarias (laboratorios, talleres,
hospitales, oficinas, instalaciones deportivas...) en conjunto con el VR de RR.HH. y Gerencia

Area de TIC
e Desarrollo y aprovechamiento de las TIC
e Mejora de la Infraestructura de TIC de UNIZAR
e Creacion de Unidades de Desarrollo de Medios Audiovisuales en todos los Campus
e Elaboracion de PLAN RENOVE-TIC de UNIZAR
e Campus Virtual
e SICUZ
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VR de Campus Huesca

e Representacién institucional del Rectorado en Huesca por delegacién o en ausencia del
maximo representante

e Participacién, junto a los centros universitarios, en el disefio y ejecucidon de estrategias y
actividades comunes en Huesca y en el marco de la estrategia general de la Universidad, con
especial atencion a:

0 Promocidn de las titulaciones

0 Adecuacién de espacios y equipamientos

0 Formacioén de los RR.HH.
e Coordinacién de las Actividades del Campus de Huesca
e Propuestas de Accidn Social y Cultural de la UZ con especial énfasis en las enmarcadas en Huesca
e Recepcién de propuestas hacia la UZ en general a nivel de campus desde este ambito territorial

VR de Campus Teruel

e Representacidén institucional del Rectorado en Teruel por delegacion o en ausencia del maximo
representante

e Participacién, junto a los centros universitarios, en el disefio y ejecucidon de estrategias y
actividades comunes en Teruel y en el marco de la estrategia general de la Universidad, con
especial atencion a:

O Promociodn de las titulaciones

0 Adecuacién de espacios y equipamientos

0 Formacion de los RR.HH.
e Coordinacidn de las Actividades del Campus de Teruel
e Propuestas de Accidn Social y Cultural de la UZ con especial énfasis en las enmarcadas en Teruel
e Recepcién de propuestas hacia la UZ en general a nivel de campus desde este dmbito territorial

VR de Ciencias de la Salud

e Coordinacion de las actividades académicas y asistenciales en los centros pertenecientes al
Area de Ciencias de la Salud

e Coordinacidn, junto con el VR de Infraestructuras y TIC y el SALUD, de las mejoras de las
instalaciones relacionadas con el Area de Ciencias de la Salud

e Estudio y coordinacién con el VR de RR.HH. de las necesidades especificas del profesorado del
Area de Ciencias de la Salud

e Relaciones UZ-SALUD
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VR de Coordinacion Normativa y Asesoria Juridica

e Informar la documentacidn sobre cuantos asuntos vayan a las reuniones de drganos
colegiados

e Tramitacidn de expedientes

e Seguimiento de los actos y disposiciones de la Administracidn General del Estado y de la
Comunidad Auténoma de Aragdn, relaciones de cooperacién con estas

e Supervision de la contratacién administrativa

e Tramitacién y propuesta de resolucion de los recursos administrativos y procedimientos
judiciales

e Reglamentos y Estatutos: desarrollo estatutario

e Compilacién y Coordinaciéon normativa: actualizacién y puesta el dia de la normativa UNIZAR
en un portal de la web en el que se recoja sistematizada toda la considerada vigente

e Implantacién de una “clinica juridica”

e Garantia de transparencia y del derecho al acceso a la informacién

Secretaria General

e Archivo

e Registro General

e Procesos electorales

e Convocatoria y orden del dia de los érganos colegiados

e Legalizaciones y certificacion digital

e Delegaciones y apoderamientos

e Proteccion de datos

e Coordinacidon con el Defensor Universitario y el Justicia de Aragén
e Coordinacidn con el Consejo Social

e Coordinacién y supervisién de las actividades de los drganos colegiados de la UZ
e Estadistica

e Tramitacion de los borradores de disposiciones generales

e Tramitacion de los convenios, encomiendas de gestion y otros instrumentos de colaboracién
que hayan de suscribirse

e Protocolo
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e Contratacién Administrativa

e Politica/Gestion de Compras

e Representacion Institucional

e Gestion del Uso de Espacios Universitarios
e Negociacion Laboral

e Analisis de las condiciones de PRL en las instalaciones universitarias (laboratorios, talleres,
hospitales, oficinas...) en conjunto con VR de RR.HH. y VR de Infraestructuras y TIC

Jefatura de Gabinete

e Protocolo

e Coordinacion de la Agenda del Rectorado
e Comunicacién del Rectorado

e Gabinete de Comunicacion
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La humanidad necesita hombres prdcticos que
aprovechen al madximo su trabajo y que, sin olvidar el
bien general, salvaguarden sus propios intereses. Pero
la humanidad también necesita sofadores, para
quienes el desarrollo desinteresado de una empresa es
tan cautivador que les resulta imposible dedicar su
cuidado a su propio beneficio material.

Marie Curie
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